
 

  

� ا���
	� ا����� ����
� ت������� ا����د�� ودور ا������ا������ت ا���   

  

  إ��اد

�� ا
	ا�� �� �
  ا
�آ��ر ��

����
  آ��� ا
����� -��� ا
����� ا

�  س��د!

���ض#�"�� ا��   

  

  ��راس�م
 � ا

��د�� (%%) ت&آ�%%� �%%
����%%� ا
�*%%� ا!!
�+�� (%%) ا,%%
 ا
��4%%� ت�3%%�ق ا
�ارس%%� إ
%%1 أه!�%%� ا
%%.����ت ا

�+5د
�+%< ا
�89(%� (%)       آ!� ت�8) ا
=�ء ;��� ��%1 ا
%�ور  .  ا
�89(�� وا�#6!���� �ا
%Aي �!*%� أن ت

� آ%%Aا ا
%%�ور���%%
8����%%� ا
%%Aا
��!�%%� ا��6%%.�د�� وت�%%,�B ا�
�(�%%� ا >%%+���آ%%�  (%%)ي �!*%%� أن ت 

����
��8%� 4F�3�G%� "*�ن%� �%�رزة (%)         ا
�%�ا��� ا  ارس� إ
%1    وت��ض ا
� .  ا!
)    ا ���%

�%,�ط ا . 

�%%�ان   +
�%%I ا� (%%) ����%%
آ!%%� ت+Q%%M ا
�راس%%� ا
�K%%�رب (%%) "K%%�ل ت�N%%�O ا
M%%�ف (%%) "K%%�ل ا


R(�دة "��4   �����
�+�� (%)        وت��8ح    .  ا,%
�M%�ف ا

5س���دة "� ا
!��ح ا
!��ان�%�  T+ارس� س�
ا

                    T%����
 �%��!� �%3; U%ض�
 �%��W
��"%� وا
�*� وا
�) ��"X �4%� �%�د "%� ا
4K%�ت ا!!
 أدوراه%�  ا

����
  آ!� أن "T9 ا���6ا�ت ت��1 إ
1 ا
!�Y)�M .ا��6.�د�� وا
�89(�� وا6#�!���� () ن,�ط ا

         ���%Fا	�
 >%� N%����
�1 ت�اث ا^"� وإ��ء[ () ن�%�س ا
!%�ا]���، وا�.  U=%و�  Q%M+
ت%.�را   ا

��%%T ا
%%�ور   ��
  %%

W%%	ا(�� وذ ��
!%%,�وع إن%%,�ء "�آ%%	 
!!�رس%%� ا
W%%	ف و���%%� س%%���!
تb%%8 ا

        1%�� �%Y)�M!
��د��� وا
,+�ب ا
!+���� () ا�
��M(��� ا
�c%�ء   ا
8%�� ا
!!�%	ة 
�M(�%� وا��*%�ر وإ    

8�
�.�ر����� ��.!�!�ت #���ة ت�!�شU" 1 ا
.����ت ا
  .�ارت+�]�4 ��^��
و وح ا
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  م��م�

                    
8����%� ت%,*b.%� T اGن�%�ج (%) ا�
�%�ت 
X=" �8 ا^��م ا
�%) آ�ن%X ا
%.����ت ا!�K!  .

T+8) .ن  ن�� N   X%اء     ت��8+� آ�ن	أ#% �%Y�����%�    ش%+< ا    "
�%1    ��!%�دً  ت��!%� ا  
K	�%�ة ا� (%�ا ش%+< آ

       >%� i%�4 ارت+�ط وث�
  (%.���� ا
�W%�ر   .�����ت ��8م ��4 ���ع "�4ة "� أ(�اد ا
!U!�K أو "!� 


���4 ت	ده� () أ"�آ� ت�(� ا
�W"�ت ا    ���F�
̂  (��8م K%�م  ن%) � از�%�ر وا^و  ا
W	اف �%.���� ا&

��W"6 �������" ا"�ت�W6ل.  س��
 (b.�� �8 ورش�< () أي "*�ن ���� 6ن ا
�W"�ت أ"� ��نU ا

��%�ة �%� "�83%� اGن�%�ج                 � i[��" رج أو�W

< "� ا b�K�4 ��6 أن ت"�W��� (�
  آ!%� أن ��%I    .ا

 Xت آ�ن����.
  .ت��T8 ورش�4 "� ���� ^;�ى "T9 ا
.��ر��ا

     �Fش� ��)�M
�����   () ش  �و
� �*� ن�Yم ا
�3اNF ا
 :"T%9  إ6 ()  ��I "%�ن    +< ا
K	��ة ا

  ����!
8����%�          . و"�B8 و��%I ا
!%�ن ا^;%�ى        ا
!��رة "*� ا
!*�"� وا�
���%� "%� ا
%.����ت ا
�)  

 "%�  آ�نX ت!�رس "� �+T أ(�اد أو ��5Fت دون أن ت�ت+��Y��� B #!��) تM*!< ض�ا�B و�%�ان��      

���.%%
�%%�ان �%%�!m�,%%� 1 ا+
���%%) "T%%9 "%%.� وا
%%, آ!%%� (%%) ��%%I ا
أ"%%� ��%%I .  �م وا
!n%%�ب ا

   �����8�
���%� "%� ا
!�اآ%	           (*�نM" X*�"� �  ا
.���c وا
T9" :   �[��Wا
.����ت ا
A%4ا ا
�Y%�م (%) ا

���=M
    .ا

 X�
�8 د;  ���8�
�%� (%) ا
59ث%�� س%�� ا^;�%�ة (%) دوا"%� ا
!��(%�� "%U وس%�TF                    ا
.����ت ا

   ً�
%Aات (%)    ا��6.�دي و�  () دوره�    �اGن��ج ا
���Kة وش�4ت ت�ا#� %
�ول ا
��"�%� وا
�%) �%�دة "%�     ا

���8ات وا
���nات () و() و.  ت*�ن أ�ج إ
1 اس�5nل أي ".�ر "� ".�در اGن��ج (��4�
#< ا

�9
Q  ت�#<

� ا��

%� وا�K%�ب ا
!4%�رة ا
��و�%�،       ا��6.�د () اo1 إن��#�%� ا%
 وس%�) ه%A[ ا
%�ول     إ

��Mق ��آb ا
��3ر ا
M=�ري () ���8 أر#    
 B+W�!
8����%�    ا�
�!�رة، أ�%+XM ا
%.����ت ا!
�ء ا

  . ا
.����ت ا
�9��M () و#< ا
.!�د 
� ت�8ر ���1ن�4 أ ��ت واضMًت�ت+B ����.�د ا
!�ض)، 
Aا

  

  م#	
� ا��ارس�

       �%��+
8����� (%) ا�

%�p (%) ا
!�83%�    ،  ا��6%.�د�� ��1 ا
��c "� ت�ا#U دور ا
.����ت ا


!)، (qن ��!�4      ��
�1 ا
!���ى ا� T� b�M)�      U%!�K!
 ت*!� () آ�ن�4 ��.� "%� ����%� ث�8(%� ا

8����� 6    .   ��!� آ+��ة 
�&آ�� ه��� ا
!U!�K     وذو�
��"U" T ا
�Mف وا
.����ت ا�
إ6 أن "T9 هAا ا

  .س�!�ار واس���دة دوره� ا
���U!�K" () T ا
��م�����ه� () ا
��4ض و ا6

 %%����
�*%%� ا!!
��د�� 4O%%�ت ��%I �%%�ادر ان�%%�اج 
 �و(%) ا�%%
��� (%%) ا
%%.����ت  اn�,%%!�

 �����8�
���اث وا
�89(� ا
 (�[�
�1 إث�ه� ��د آ+)ا
��Kدر��("� ;5ل ا
!�4#�ن ا� U!Kت ، �" ��

�K!4%�ر "+�ش%�ة       ا
.��ع "� آi[��" T ا
+5د    
 �%4�8����%� و���

!	او
%� �%����ت�4 ا   .   T%9" �%*
و
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� ت��u س�ق ا
�Mف      هA[ ا
�3Wة ��1 ا
��c "� أه!���4 إ6 أن        �4�����8�

%,*T ا
!%&"�ل   ا��   T%� ،

      1%��*%� �%�        .   و�%X ا
!�4#%�ن (B%8      ا��.� ��%1 ا
�%,�ط �!!
� (%) ا���%
أت و"%4O U%�ر �آ%� ا

��)�89
� ا���
���� �M.� "�ارد ا!
� ()  ا
�4Kت ا���
ودراس� إ"*�ن�� "��ه!��Y�" () �4"� ا

� () ت�!��        .  ا
+5د���

�� ت��B ا
=�ء ��1 دور ا�M
8����%�       وا
�راس� ا�
 ا
M%�ف وا
%.����ت ا

��د���
����� ا
�*� ا!!
  .() ا

  

  أه�اف ا��راس�

(�� �" 1
  :ت�4ف ا
�راس� إ

1- ����
�+< ا
�89(� () ا
��!�� ا��6.�د�� وت�,�B ا�
�ور ا
Aي �!*� أن ت�� N����
  .ا

2-         TF�%%د�� ووس���%%
����%%� ا
�*%%� ا!!
8����%%� (%%) ا�
�%%.����ت ا
ت��M%%� ا
%%�ور ا��6%%.�دي 

  .3<ت�,�

3-                 �%����
�*%� ا!!
8����%� (%) ا�
����ت وا
!,�آT ا
�) ت�ا#%< ا
%.����ت ا.
��ف ��1 ا�
ا

��د�� وت�!���4�
 .ا

4-            �%%����
�*%%� ا!!
8����%%� (%%) ا�
� (%%) ت�!�%%� ا
%%.����ت ا���%%
إ
8%%�ء ا
%%=�ء ��%%1 دور ا

��د���
 .ا

5- (F�+" ت.�ر Uإوض ��!��

!,�وع  �����8�
�ى ا
.����ت ا. 

 

  أه��� ا��ارس�

�+U أه!�� هA[ ا
�راس� () أن�4 ت&ت) () و�X ��أت ��ادر اه�!�م ��1 ا
!���ى ا
�س%!)        ت

      �%%*�!!
8����%%� "%%� ;%%5ل ا
!�4#�ن%%�ت ا
��اث�%%� وا
�%%���i[�%%�" (%%) ��8 ا�

%%.����ت ا�� (%%�وا^ه

Y)�M"ر#��   �و�W

  ا
!�4#�ن�ت اAش،           .  ت�4، وآ�%�8����� �%�أ (%) ا6ن��
آ!� أن س�ق ا
.����ت ا

�%%b ه%A[ ا
%%.����ت �%  و
*%� أ c�   ورة�%K!
ن�%%�ج ا
%%.����ت ا
�%%) 6 �%	ال إ و� ت�ر�%%�ه� "%� ا
%%�ول ا

8����� "��(�ا ��4 �

� ا
�ا(%�ة (%) ��%I ا^�%�ن ه%) "%� ت8%�م ��
B�%8 ا^آ+%� "%�           .ا�!�
  آ!� أن ا


A4[ ا
�Mف،�!��� اGن��ج ���M!
8����. "!� س+b (�8ان ا
���4 ا�
�   (�6ه�!�م ��راس� ا
.����ت ا

  p%%1 أس%%��!�%%� ور�43%%� �*�(%%� أو#%%< ن%%,�ط اGن%%��ن، �!*%%� أن �%%�(� ت�!�%%�    ووس%%�TF ت�!���%%4 ��

��"() ���= . ا
+5د��!� 
!��]i ن���F و
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  أس'
� ا��ارس�

��
��
�� اz1 ا^س�� ���#G�� راس��

�i�8M ا^ه�اف ا
!Aآ�رة ت�8م ا:  

�+< ا
�89(� "� ا
�#�4 ا6 "� -1��� ه� ا
�ور ا
Aي �!*� أن ت���
 ؟��.�د�� وا

�.����"� ه) ا
�س�TF ا
�ا#b ت�ا(�ه�    -2
��T ا
�ور ا��6.�دي ��
 ��)�M
�*%�  ت ا!!
 () ا

��د���
����� ا
 ؟ا

3- �"i����ا"T ا
�) ت
��د��؟ ه) ا�
����� ا
�*� ا!!
8����� () ا�
   ت�!�� ا
.����ت ا


%%Aي �!*%%� أن ت8%%�م �%%<   -4�"  ��8�
� (%%) ت�!�%%� ا
%%.����ت ا���%%
����%%�  ��%%� (%%)  ا
�*%%� ا!!
 ا

��د��؟�
  ا

  

  ��ود ا��راس�

��د��               �%
����%� ا
�*%� ا!!
8����%� (%) ا�
 ودور  ت�8.� ا
�راس� ��1 ا
.����ت وا
M%�ف ا

        () �����8�
�.����ت ا
 ��!��
� () ت�!���4، و
*��4 س�ف ت��ض ����=�ب ��I ت�Kرب ا���
ا

 .ا
�ول ا
!�Kورة

  

  م�(
)�ت ا��راس�

�
�م ا������ت ا����  :���م+

   ���1 ت��ؤ6ت ا
+QM ��6 "� ت�ض�� "��4م ".3� ���#Gا T+�"�����8�
" ا
.����ت ا

 4O%%�ت �%%�ة ت%%�!��ت 
A%%4ا ا
�%%�ع "%%� ا
�%%,�ط اGن%%��ن) (%%)       إذ.آ!%%� �%%���Wم (%%) ه%%A[ ا
�ارس%%�  

�+�� وا
M%�ف أو        ،و"� ه%A[  #�!���� وا��6.�د�� وا
��اث��    ا
�ارس�ت ا6 ,%
8����%� أو ا�
 ا
M%�ف ا

���.

"�8رن� � (�ت ا
��و��   ا� ��
oة  ) .����ت ا��n.
�%b    .   أو ا
���W%�   و ا
.����ت اcأ U%!Kوت

 ن,�ط إن��#) �!�رس< أ(�اد "�4ة "+���� () ا
!�W��%" U%!�K"�� ا
�س%�TF ا
��و�%�                <ا
�راس�ت أن 

   �3��+
����� ر�!� �%,!T ا
*�9%� "%�              .  و��I ا6oت وا^دوات ا
��n ا
إ6 أن "��4م ا
�M(� () ا

��رف ���< "� �����ت         ا^�!
��ون (%) "�8"�%<     .   ت8����� ن,�3 ا
�) 6 ت�;T () ا
!��4م ا; ���)

          U=%ث5ث%� أن%�اع و� () UF��.
(%) ا
�%�ع ا^ول،     " ا
��Mآ%� وا
K%	ارة وا
�K%�رة وأ"�9
U=�"       �%4 ا

  �!���  U=�"را���
�� وا
n... ا,
�9
%Q (() ا
��ع ا
�9ن)، و�=U ا
����K    " ��ء وا
 :1[. ) ا
.�N ا

�� �5م   .  ]254W��ف ه%)             ]22: 2[وت�%M
8����%� أن ا�
�ل ا
�Mف وا
.����ت ا �49M� () 

 ;�"%�ت أو
�%� "T%9 ا
b,%W     � اGن��ن "�4رت%< ا
��و�%� "��O%�ً      ����� ذات #�دة ��
�� ����Wم (�4     

  
��دن وا
�3� ا!
8����%�    و���%i ه%Aا ا
!�4%�م "%U        .  ا
���� و��cه� و�3�)،  وا�
"�4%�م ا
%.����ت ا

وس%%�ف ت��!%%� ه%%A[ ا
�ارس%%� "%%.3��     .  ]108: 3[.����ت�4 ا
�%%) أ��تY�" �%%4!%%� ا
��ن%%�*�    وت%%
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"�����8�
���" ا
.����ت ا��

�� أو ا�!K
 وا
�) ��8م ا
.�نU ،6رت+�]�4 ��
.����ت ذات ا
.+�n ا

8���ي �qن����O�" �4# إ��ا��ت<�

�ا��  . و"�4رات< () ت�N�O ا
�W"�ت �.�رة (

  :ا������

 ̂  ;%�رج "M%��43 ا���6%�دي، ��%1 أن 6     
�%) �8%�م �4%� ا
!%��(�ون إ
%1       ,�3 ا ن% ت�=!� ا

 وت*%�ن �n%�ض ا
��(�%< أو �%=�ء ا^�!%�ل ا
��Kر�%� أو أي أc%�اض          ،ت	�� "�ة ا
	�%�رة �%� س%��       

�     , أ;�ى���%�
 �%���
�%1      و�� �دت ا
z�4%� ا� �%�	� �%!� ���%
�*%� "%��(� ا!!
 آ�%�، وه%� "%�    80 ��


.��#b ا
8.� وا
U!K () ا�  .�ات

  

� �������� ا-/���د�� وا�������0/� ا�.��: أو-  

�%�ان       +
�ل ��� ا��
�%.�ر ا
!�ض%��     
�8 آ�ن ا
�%� أو    (%) ا�!
� وا���%
�%c^   b%�اض ا[

�� ��#< ��م "� ا^"�ر ا
�) آ�ن ��د ���%T "%� ا
�%�س ��8"%�ن ��%4                 �
�%�م ت%�(� وس%�TF       ،ا
  %
 وذ

        %+# �%" ����+[ Uد "�ان�#�
�%�م رc+%��4 (%) ت%�ك       ،�ل أو �M%�ر أو �%�Mري      ا
!�ا�5ت أو 
 أو 

   (�
�%4  ���,�ن (��4 
��(� آ��M� �" T#�ن إ
�%<       ا
!��83 ا�   .           �%
��

U+3 آ%�ن ه��
%  �%�د "%� ا�%�

 
 �4�%%" �%%+cر �%%���+3
�%%�ت أ;%%�ى و]�%%b ا
%%�A� ا;�3%%�ا ا^رض وا#�%%�زوا ا
!�ان%%U ا!�K" رة�%%�	

��(� () أ��8ع ا^رض، (!� ر5ت ا�� ��3]� إ!

A4[ ا
�c+� ا
6�M"�K "6ً�9ا .  

 %%�ً!
� ا
�و
�%%� "%%� ا
!Y%%�ه� ا
+%%�رزة �����%%

!�%%� و
8%%� أ�%%+XM ا��
� "�%%A ن��4%%� ا
M%%�ب ا

� () ا
W!����ت "� ا
�8ن ا
!�ض) ���
�آ� ا Xn�� Q����ن س��F و��	ت إ
1 25ا
�9ن��، "  

��م     567
���ن () ا" 1995   Xn���%�ن  5م، وهAا ���) ز��دة س���� �"      X%�س%��F س%����، و�%� ت��

    ��!
��
� ا���
�%�م    937 إ
1 أن �.T ��د ا
���ح) Y�")WTO!� ا
  آ!%�  .م2010 "��%�ن (%) ا

�%�م           

!�%� آ�ن%X �%� و�%�X (%) ا��
� ا���%
م 2000أن إ.���Fت ا
!�Y!� ت,�� إ
1 أن �آ%� ا

 1%%
��%%�ن س%%��F، ت���%%X �%%�د703ًإ"  1%%
�%%�م  1.56ا �%%.T إ
وت�آ%%� .  م�2020��%%�ن س%%��F (%%) ا

.���Fت إنGاYأورو�� س�  Bق ا^وس�,
�، وأن "��83 ا���

�4 ا
�.�b ا^آ+� "� �آ� ا T

      (
�ا 1
��م    68.5س�ف �.T ن.�+�4 إ
م 1995 "�8رن%� �!%� آ%�ن (%) �%�م      م2020 "���ن () ا

���ن س�12.4�Fوه� " .1  

              *,%� >%Kا�+%�ن س%�ف ت��!
� آ!%� �����4%� ا���
T واض%� إ
%1   و�+�و أن �آ� ����� ا

              N�%�!
�%M� i%=�ر ا
!�4#�ن%�ت ا
�89(�%� وز�%�رة ا
!�%�]i ا
��ر��W%� وا�� ا
�89(�� ا
�) ت����
ا

         1%��%�ف �%� �%�ب ��
�+) وا,
��� و"�4#�ن�ت ا
��اث ا�*,�
��رض ا!
وا
5�Mت ا
!�س���8 وا

                                                
1


!�� :  ا
!.�ر��
� ا���
  Y�")(Tourism Vision 2020!� ا
http://www.world-tourism.org/market_research/facts/menu.html  
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  N�=!
�� ا+
 ا "%� !5ت4%�  ا آ+�%�ً   و�� ���د هAا إ
1 أن ا
*��9 "� ا
%�ول �%� أ(%�دت #%	ءً             .ث�8(� ا

� "%%� ;%%5ل �%%�ض  ���%%�
��%%�و�� 
 �%%�"5�Gأن!%%�طا  b�
 "����%%� "%%� ث�8(�4%%�، و"%%� ;%%5ل أس%%�

��ة ا
��س ا
�A� �	وره� �" bان�K
��� �U��8 ا
	ا�F �&ه!�� اG]5ع ��1 هA[ ا�W!
  .ا
��b�c ا


�8 د�X ا
��ن�*� () أ%� "���%,�ت�4 �%�دً           �%�)�89
� ا���%

!���%,� ا
%�+T   ا "%� ا
!�%!�4� �K!%�ل ا 

   
��
��دة "� ا�" i[��" () ����
��T دور هAا ا
��ع ض!� ��ا"� ا��
�8 ]�X ا
!���,�ت 
�، و

  :ا
�) دارت ��ة ت��ؤ6ت

�%1 ا
�89(%� وا
�M%�ة ا6#�!���%� وا
���3%� و��
%Aات       هT ه��
  ;�3 "�   : أو6� �� ���م �آ� س��

���� "� ا
  () ا
�ول ا
��"��؟  
�+�� "%� وراء اس%��Wام ا
�89(%�      إن آ�نX ه��
  ا�%
 آ��%.�  �Kانb ا

�، إ6      ���%
�b اK

        ا "K	ً�% أن4%� ت%��) �%�رً   ت���(8 A%و� ،�����%

%�*�ن ا
!�%�]i ا T;�%
� "%� ا

��6ً   .  تi8M ا
��!�� ا��6.�د�� ا
�) ت�,�ه� دول آ��9ة       �,���!
���ت ا# X�[ �8
 ت%=U (%)   و

����%�M*� (%) ت%�(i ا
%���ح، واض%�ً        �B3WM   � أن�bK  ن,�ط   أو اس�9!�ر" أن أي    ��4ت
 �%!*�  (%) 

        N�=%!
�!U%!�K ا
�� و��س�� ا
�,�ط ا
�*�ن) ���
�!��]i ا
 �����(%qذا  .  ا
M�+�ن ا
���3 ا6س��

       1�� �3;  
�� أ آ�ن 6 �	ال ه��+
) (qن ا
%=�ورة �%� تM%��، "%� أ#%T         وو ا
!��U   ا���
�� ا�!
ا

.� ا
	��رة   ،���!M
�� �%� ا
!�ا�%U ا
!4%�دة             
!��]i أو (��ات   ا��� m�ن T!� 1�����، أو " ". 

]4 :15[  

��د�%� ا
�89(�%�            : ث�ن���

!� ا
�) وض%�X "%� أه%� أه%�ا(M" �4%� ا��
ه�!�%� ث�8(%� وا%�ة،    و () TO ا

�!*� أن ���� ذ
  إ
1 ا
���ؤل �� ا
3W%� ا
%Aي �!*%� أن ت�ا#4%< ا
�89(%�ت ا
���F%� و"%�ى ت%&ث��               

�1 ا  �  
� "� ا
!�Y%   ذ���
  ()�%89
� �%� آ�ن%X ث�8(%� ذات                  .  �ر ا���%
��Y%� أن ا
 X%��!
أن%< "%� ا

            i[�%�!
3�%�م وز�%�رات ا
��"T () ن�Yم ا
����%� وت8%��� و#+%�ت ا��
 p5ل أس; �" (!
"��4م ��

�� و��cه����
� س�اء.  ا 1�  آ!� أن .و�� X�6 هA[ ا
�89(� ا
8+�ل ��� ا
��اح وس*�ن ا
+5د �

     ��3+��) أن �,

=�i إذا "� ت��ض 
%=�nط 
*%) ��!�شU%" 1% �%�� ت��%�رض "%U                  "� ا�� �Fا	
ا

                    T�+%اآ�%�+�4 (%) س (%�
��!< ه�، و"� ا
�4K ا^;�ى (qن ا
!%=�N س%�ف 
%� ���%�زل �%� ��!%< ا

�F��
  .إرض�ء ا

8����� ه) أنK" �%4+%�ة (%) ��%I ا^�%�ن "%����ة                   �
��ت ا!�K!
و"� ا
!,�آT ا
�) ت�ا#< ��I ا

)، أو    ���
�1 (*�ة ا
  ا
��#< ا              (%�
�%�ت ا
+�و�%�، أو ت�%  ا!�K!
��اح �� ه%Aا ا
!T%9" ،U%!�K ا


%<       �8% أو ا^د�cل، �Q أن ��I ا
%��اح �%�  ت��u () ا
K+�ل    p��%�!ت آ�%�!�K!
.� "T%9 ه%A[ ا

  �%%�"��
��ت%%< ا B%!ن �%%��nوراء ت ����%%1 أن ت��%%N   أن "T%%9 ه%A[ ا آ!%� .  س%� �%+Kت ر�!%%� ت�%%�!�K!


 T#أ �آ� ت�3ر ث�8(��4 "��F��

!� ت�وج 
�89(� إرض�ء (=�ل هAا ا��
، و��1 ا
��c "� أن ا
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 q) د���� أث+�X "�ة ��� أ;�ى أن ا
��اح �+�9Mن داF!�        أ���
() ث8%�  �%� ت�%�ع وت�%�د    ن �آ� ا

��ن (�<M� ن�*" T17 : 4 [() آ.[  

�9

 ��اث   ا
 هT �!*� ت���8  : ث� ���8
��تا!�K!� >Y��I 4؟  
�8 ت�# �.�رة ��د��  و� X  ول�%
ا

����� ���اث�4  
� (X"�8 ���"�� ا
!�ا�%U ا^ث��%�، وأ��"%X ا
8%�ى ا
��اث�%�           إ
1 ا���
�آ� ا B�,��
 

N�%%�!
 أن ت�%%�ف ا
%%��اح ��%%1 "�ض%%)  ��%%1 ذ
%%  ا
*�9%%� "%%� ا
!%%�ل أ"%%5 (%%) وأن�X%%8وأن%%,&ت ا

 ا
+5د، آ!� أن< ��%1 ا
!%���ى ا
�K%�ري �!*%� أن ت8%�م �%���� س%���� ت8%�م ��T%!� 1% #%�6ت                    

N، و�%%�ض "��K%%�ت "�ت+T%%9" �%%4� �%%3 ا^(%%5م  �%%�!
�%%1 ا
!�ا�%%U ا
��اث�%%� وا^ث��%%� وا� ��س%%��

نK%�ح (%)   ه��
%  أ"9�%� آ�9%�ة أدر#4%� ا
���8%� ا
!%Aآ�ر ت�آ%	 ��%1         .  وا
.�ر وا
�4ا�� ا
�Aآ�ر�%�   

��ت ا^(���8    !�K!
�3 ��
!�ا�U ا
��اث�� () ا�M!
��د 6 �&س �< "� ا
�8ى ا
 T!�
.  �ت�(�� (�ص ا

و
*� ه��
  (�zت () ا
!U!�K ت�%�رض اس%�5nل ا
�%�اث �KM%� أن "%� �8%�م ه%� ت%,��< 
%< �%5وة               

��ت ا
+���3و��1 ا6س�5nل !�K!
  .ا�M#Gف () i ا
�8و��� () ا

:  "T%9 ،و�� ;�� ا
!���,�ن إ
1 أن ت��
1 ا
�4Kت ا
��8+� ا
!�����ة "� ا
!��]i ا
��اث��         

�%1 ه%A[ ا
!�ا�%U و�%��ن��4               اا
���دق وا
!�س��ت ا
��Kر��    � �%Y)�M!

!,�رآ� () ت!��T أ�!%�ل ا

             i%)ا�!
�%1 د;%�ل ه%A[ ا� bF1 ض%�ا%�  وأآ%�ت ا
!���%,�ت ��%1    .�5وة ��1 (%�ض رس%�م أو 

�1 ا
��اث ا
�]�) إض%�(� إ
%1 أ
%�ان                 � �Y)�M!�
ض�ورة أن �W.� #	ء "� "�	ان��ت ا
�ول 

 ��M
  ]19: 4[ا
�89(� ا

   X�%i �&ه!�%� ت%�;) ا
%.�ق وا^"�ن%� (%)                و"� ;5ل ا
!���,�ت ]�� #�انb أ;%�ى ت�

�� ا
!=�N، وأ   نT8 ث +
��*�ن      �8(� ا
 i  
و�%�  .  �د"�() �� هAا ا
��اث 
�#��ل ا
8    ن �*�ن ه��

    1
��ه� ا
�89() 6 �!*%� ا��+       إ"أش�ر ا
!���,�ن إ� () ����
�ره%� �*%T �%��]� ن%,�]� ت�Kر�%�      ن ا

3�%b   �ق ا
!%�ت+B !< "� ;5ل "�%���� ا
%�  ��8 ت و�!*�
��ض وت�+�%� ا
�%�   .    X�%�
(%&دوات ا
%��ق 

س%+T  آ!� أن�4 6 ت&;A () ا��6+�ر ا6���#�ت ا
��n "%���دة وT��[ B�3W�� �"�*M"  .            6 ا^"�   

��89(� أو �1 ا
+��zا
��و�� 
 "]4 :21.[  

  

� ا��: ث�ن�� ����
  /���دي�
	� ا������ ا����د�� ودوره� ا-م��/�ت ت���� ا������ت ا���

8�����، ;5ً(ا
.����ت�
 ذات ن��ن�� ا^;�ى، ت�AW "*�ن� 
+��8 ا
.����ت وا^ن,�3 ا�G ا

 أو#<، آ!� �U!K ا
!�4!�ن ��ارس%� ه%Aا ا
!K%�ل، (�
�#%< ا��6%.�دي ��!T%9 (%) أن ا
M%�ف                 �ث5ث


�Wم ��8��3 و��
Aات أن��ش ا��6.�د واس�5nل ا
!�اد ا� "�!�	اً () ا
T*�4 ا��6.�دي   تT�M "*�نً 

�%%z�+�
���3%%�تب، وا
�#%%< ا6#�!%%��) ه%%� اس%%����"��س%%+� 
 �%%����8�
�%%� وت8�%%��  ا
%%.����ت ا"��
 ا

�
�+%< ا
%.����ت ا
�8    	وح "� ا
��N إ
1 ا
!����، أ"� ا
�#%     ا�����%� (4%� ا  < ا
89%�() ا
%Aي ت  �%Y)�M!
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�%%1 ا
��4%%� ا
M%%=�ر�� وا^��%%��[�
�%%+5د 
�%%�اث ا
89%% ا
�%%) ت%%��8) ر"�زه%%� "%%� ا�%%�
� ا
 ()�]5: 

113 .[�,�" p��
&ه!�� ��ا"� ت�!�� �) Michon Jean-Louis (و"� و#�4 أ;�ى ��8ل #�ن 

��ل س��س�ً� وا#�!���ً� وا��%.�د�ً� وث�8(�%ً�     وا
.����ت ا
�Mف�
8����� ��+U "� دوره� ا�
 18: 6[ ا

– 22[.  
8����%%� �!%%�ى ا
�3%%�ر ا
��8%%) (%%) ش%%�1 ا�

���%%�ن .  �)!�%% وت%%�ت+B �%%�ا"� ا
%%.����ت ا�)

8����%�  �+%�ا"� 
��!�%� �%����ت�4        �وت���ان ��1 س+�T ا
!�9ل ��"�    �
̂ ،ا     ��8�
 ت%�ر   ��%� ن ا
%.����ت ا

          U%1 رأس%!�ل "�ت�%

  ;.%.X ا
!�Y!%�ت ا
�و
�%�        .ر�Mً� وا(�اً ���!� 6 ت��Mج إA%
      �%"�
 �%����
 ا

���!�� ���3 آ+��ً       ا
!��Mة

 ا "� ت!���T9"    �%4 ��ن�"� ا^"� ا
!��Mة   �%Y)�M!��%1 ا
�%�اث ا
!%�دي    � 

8����� ا
�) ت�� ا
K	و"��4 �
��ل "� هAا ا
��اثا
.����ت ا�
  .ء ا
M) وا

8����%%� و��ا"%%T أآ%%�ت دراس%%�ت �%%�ة ارت+%%�ط ا و�

%%.����ت ا�+
�%%� ا
���n%%� ا6#�!%%��) وا

Q�+
��ت "��4 دراس� ��"�4 ا!�K!
��ت اGس5"�� أن هAا ا
ا��6.�د�� () ا!�K!
ث�  أ��Mل () ا

  T*,�    و�� ،�����8�
�.X ا
�راس� إ
1 و#�د را�B ���      ارآ+�� () ا
.����ت ا; ��n�
س� ��ا"T ا

��� ا��6.�دي وا6#�!��) () هAا ا
�&ث�� ��1 "!�رس� وت%�ر�b ا
M%�ف              "��
] 173-161: 7[ا

Q��1 أن  أآ�ت دراس� أ;�ى� ���" U!�K!
 X�أس �� Xأن ت*�ن A�" ف�M
آ!� .  ]215: 8 [ا

��ون "Y�" U!� ا
��ن�*� ��دا) ITC(ا
!�Y!�ت ا
�و
�� "T9 "�آ	 ا
��Kرة ا
�و
��  أن�
��X"أ��  

                  i���%�
�%� ��3%��� وس%�TF ا
�%�و�� وا��*
"� ا
!%�ت!�ات وا
%�ورات ا
��ر�+�%� 
�راس%� ا
�س%�TF ا

       �%�!
��
8����� (%) ا
�K%�رة ا�
�.����ت ا
���%�       و�%�  .  !
 �%�"X ا
��ن%�*� "%U �%�د "%� ا
!�س%��ت ا


��!�� ا��6.�د�� وا�#6!���� ��%I ا
+%�ا"� ا
�%) آ�ن%X ت�آ%	 ��%1 ا
�%�ر�b (%) ا
%.����ت                    ��

�%%����8�
وا
%%Aي (%%) "�زن+�%%Enterprise Youth ( i (""%%,�وع ا
%%,+�ب "و"%%� ه%%A[ ا
+%%�ا"�.  ا

               �%�)��!T "� ا
%,+�ب (%) ورش ��%1 إن�%�ج إ�!%�ل 
��� �� ا[��
ا��!� ��1 ت�ر�b ا
��8اء وا

���� ��8"�ن �+�M!
  ].4: 9[�4 �&ن���4 () ا^س�اق ا

��8%�ات وا
��%�ن وا
8%�ن�ن              إ!
��(%� وا!
����� ا
�89(� وا
�) ت%,!T ا� Bت�� �����8�
ن ا
.����ت ا

�%%�ف وآ�(%%� ا
8%%�رات وا^ش%%��ء ا^;%%�ى ا
�%%) ت%%�دى "%%� �+%%T اGن%%��ن       
�%%�دات وا
وا^;%%5ق وا


M!��� ا
.����ت   و�� ن�هX ا
�س�TF وا
�.ا () ا
!����U!�K+�ر[ �=ً� �4���ت ا
�) ت� وض��,

��م وا
�89(� إ
1 ا^س+�ب �
������ وا
8����� "� �+T "�آ	 ا
��Kرة ا
�و
�� و"�Y!� ا^"� ا
!��Mة �
ا

   �#�M�
 ��)�89
��ت ��A4 1[ ا
.����ت 
ا��,�
8����� ت!T%9 #�ن+%� "4!%    ا أن، وأآ�ت ا�

.����ت ا �

��ان   +�
 ()�89
) ض!�ن ان��8ل ا
�را��ت ا
���� () ا
	"�ن وت�	�%	 �4F�8%� �%�            و��+n.  ""� ا
��اث ا

 
� i��[    6وا �
��� "�Mدة    ��ت 
M!��� ا
!�,& وا��6M" ���!# 1

��اث ا
89%�() �%��4   ... ن�!�ء إ�)

      �����ة ا
�]��� و���� ا���اف ا^"� ا^;�ى �Aات�� ث�8(�� "�
و"� ن��%� أ;%�ى،   .  () تi�8M ا
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 M
" ، وت��Kد ��س%�!�ار �ا، (4) ت��3ر �!�Mذاة ا
�89(� ا
�]���(�� ت�اث� #�"6�ً ت��+� ا
.����ت ا

]10 :3[  

�����   X  أس�و��  
��� اW
�+)    "�آً	دول ا,%
��M%�ظ ��%1 ا
�%�اث ا
 "8%�[ ا
�و%� �38%�    ا 

�����   : ه�
��� اW

�ول ا (+�,
�1 ��ت8< ا
!Y)�M%�   ،"�آ	 ا
��اث ا� A;&�   اث�%�
�%1 ا� (+�,%
 ا

�<، و �K��4فوت� 
�%��                        1 إW
�+) (%) دول ا,%
�%�5 �%�
��اث ا� >%
 �%" T%آ i%�8Mوت �وت%�و� U%!# 

، �%%����
��%%�    ا�W!
�b و*!�%%< وإ��ا��ت%%< ا,%%
%%�� o  .  وا
%%Aي �!T%%9 روح ا �%%" �%%8�;%%� آ!%%� ت

 T9" () ()�*
8����� وت�!���4 6 ت&;A ا6ه�!�م ا�
"�ت!�ات ون�وات �� ا
��اث، و
*� ا
.����ت ا

��bK�    ��K "� أن ت�!� ا
�4Kت ذات          و6  .هA[ ا
!��س+�ت W
�+) () ا
�ول ا,
ا6ه�!�م ��
��اث ا

   
8����%� آ�%�اث �%�رب ��%1 ا6ن%�ث�ر وإ�c%�ل                 "T9 هAا ا
!�آ	 �
��B ا6ه�!%�م ��%1 ا
%.����ت ا�%�

            �%%8+[ 1%
�Y%� ]+8%�ت ا
!U%!�K (�%< إ" X%
� �%�
دور[ ا��6%.�دي ذ
%  أن ا� "��ه%� �9%�وة ���و

�!.����ت "��4
 �*�8���ي ش�اء ا
!���ردة ���5 ���
  ."� ���K< ا
.�نU ا

��د�� وت�%%�د ]+���4%� ا
�nKا(�%%� وا
!��;�%%� وت�%%�ع    �%%
����%%� ا
�*%� ا!!
"%U ات%%��ع ر��%%� ا

   ��
�8�
��دات وا

�%�(� ا
�W"%�ت         ذ
  &دى(ا �%� إ
1 ���م �����ت و�ف ت8����� (%) آ%T "�83%� ت+

8����%�   *��9 "� ا
!�اد ا^س�س�� ا
أي ����، (��4ك    ا^و
�� ا
=�ور�� 
��8م    �
�I ا
%.����ت ا+�
 

    T9" ���M!
آ!%�  .   ا
�TW وا
��ر وا
n%�ب وا
	��%�ن وا6ث%T و�c%� ذ
%          :آ�^;,�ب "� ا^ش�Kر ا

     T9" ��ن&��!
��د "� ا
��Mان�ت اK
�� اW��:ت         �ه%� "%��cو b%م وا^��8ر وا^ران��c^ل وا�!K
 ا

3%%�ن ا^ود�%%� أو (%%) "�%%�#� تX%%M ا^رض �!%%��(�ت  و�%%� �%%���Wج ا
3%%�� إ"%%� "%%� � .  ا
��Mان%%�ت

 (%) ن%�� ��%I    آ!� اس�Tn ا
.��ع ;�"� ا
.�ف "� ا^�c%�م وا
!%��	      .  �.��ة () "��]i ��ة   

�+%< و�%	رع (%) "�%�]M" i%�ودة                  cي �%���رد أA
ا
��K#�� ",��آ� () ��I ا^��ن "U ا
38� ا

 �*�!!
��%�ن     وش%*T   .() اM!
̂    ا
%.��ع ا ��ن�%� آ%�!
� ا
	را�% �W%�#� وأدوات  ا
وان) و ا
!��K%�ت ا

  
  ."!� ه� "��(� "� "��دن ���د اس��Wا"�4 و"!� ����رد "� "�اد ;�مو"� إ
1 ذ

�� اGن��ج، و"U اس�!�ار ت�(� ا
�W"�ت �,*T وا(� K� U)ش&ن�4 د �" (�
وت�8م ا
����8ت ا

8����%%� (%%) دول آ�9%%�ة و"%%� ض%%!�  �
�*%%�إ6 أن ا
%%.����ت ا!!
�O�M%%� (%%)  ت�ا#�%%X ت�ا#�%%��4 ا" 

1%% ��%%� ا6ه�!%%�م �4%%�، وا���%%�د ا
*�9%%� "%%�      .ا
!�%%�]i ا
�%%) ت!%%�رس (�4%%� ا
M%%�ف  
  و�%%� أدى ه%%Aا إ

ا "� �(�� ا
�) ��(��ه� �+T أ�T "� ن.N ��ن 
� ت�� "�#%�دة أو     "!�رس��4 ���4 �1 أن آ��9ً    

  .اأن�4 ت!�رس () �ود ض��8 #ً�

  ت��n%�  (%) ا (%��5 دورً ا
!�83%�   ت c!� )� وا��6.�د�� ا
�   ا6#�!��� آ�ن 
���n ا^ن!�ط  و

����� و��1 رأس%�4    أن!�ط ا
�,�ط ا
�*�ن) ()     
8����%� ا
%.� ا
!��83 ا�
ا
%.����ت  �%,�ط  (.  ���ت ا

��+�,%%
����%%�  ا
%%Aي آ%%�ن ا
%%T "*�ن%%< (%%)  ���!%%�ون ���%%<ا
*�9%%� "%%� س%%*�ن ا
K	�%%�ة ا ،�4�,%%��" 



10  



��(i ا �Kن�� X"�� (�
��� ا��.�
�����+��ول () أcا
,�آ�ت ا
�W"�� وا
��� اW
آ!� .  �b دول ا

!�%�]i، أدى إ
%1   ا
إض�(� إ
1 ا
��Yة ا
�ن�� ^ر��ب ا
�Mف (%) ��%�4O     Iر أن!�ط ا#�!����    أن  

>
 �*��
  .إ��اض ا^#��ل ا
���Kة �� "!�رس� هAا ا
�,�ط وا

          .%
��4%�ض ��
 �%�"�8
��م () ا
3W%� ا�
������ وا
�89(� وا
 �����
����ت و�� �دت ا
!�Y!� ا

���) ا
Aي �  
8����� () ا
�]� ا�
����ت ا��
��3%�ت  �%,��� "� ا
�8ن ا
�"��q� Xاد[ () أواTF ا" ،

8����%� وت��8!�%4             �
: 12(�%�ض ا
3M8%�ن)     و.  )22 -13: 11(��� "� ;5
4%� دراس%� ا
%.����ت ا

13- 15 (�.
�*��,� �=��� ت�M "� ت�!�� ا!!
8����� () ا�
��د��، و���ت ا�
����� ا
ه) ��1  ا

(
��
  :ا
��M ا


��نY!%%�ا^ا
8%%�ان�� وض%%�N أو �c%%�ب  .1   �%%" >�%%!
 �%%*!� �%%����8�
Y%%�� �3%%�ع ا
%%.����ت ا

 أن< 6 ت�#� أ�� ��ان�� ت�M "� "	او
� ��c ا
!%�ا]��� أو "�%�#�ت�4 (%) ا
!��K%�ت      ;5ل

  
!*�ن�%%� وا
!�د�%%�، أو �c%%�ب أي  ا
�M(�%%�، إض%%�(� إ
%%1 �%%�م "�ا�%%�ة إ"*�ن�%%�ت ا
M%%�(��� ا

 .���اد وت.��� هA[ ا
!���Kت�B 6سض�ا

2.   N��1 هA[ ا
%.����ت     ض� �Y)�M!
�+4%� وض%�N إن��#4%     أدى إ
%1 ان%�ث�ر       ا
M!��� واcأ� 

، �5وة ��1 و#�د �%����ت آ+�%�ة (%) ت%�(� ا
�W"%�ت ا^و
�%� �K%�دة "8+�
%�                  �وت���48

8����%%� ت�%%���8و
%%� .  وأس%%��ر "��س%%+��
�%%3
 ت�%%i ا
%%.����ت ا� ���K��" ان�8%%�ل ت4%%�، آ!%%� أن

 .ا
.����ت "� "*�ن "	او
��4 أدى إ
1 ت�848ه� أ�=�

3.    ً�

� �� هAا ا
�38ع "��z�!
ا���6اف �A%4ا   ��م � أدى إ
�1 وإدار��c�ًب ا
�4K اGدار�� ا

��5�
 .ا
�38ع () ا
�4Kت ا
�س!�� أو ا��6.�د�� و����� ا
����i ��� ا
�4Kت ذات ا

4.   ��8�

%%.����ت ا�� N����
�%%� ا6ه�!%%�م �%%��     TF�%%ه!� وس��%%" �%%���%%� و"���Kت4%%� ن%%�ت� "%%� �

8����� "� #�ان+�4 ا
�89(�� وا��6.�د��، أدى    �
������ �&ه!�� ا
!���Kت ا
 ����W!
 ا5�Gم ا

       1��!%T        إ
1 ��م إ�+�ل ا^#��ل ا
���Kة �
��� �%� ا[�%�
.  "!�رس� ا
�Mف �%" 1� �T%+ ا

38
��� () هAا اn�,!�
���Yة ا
�ون�� 
��z) Iت ا
!U!�KوهAا ���د ر�!� � T+� �" ع�. 

5.           N�%�!
8����%� س%�اء "%� ;%5ل ا�
�.����ت وا
�Mف ا
 �!Fا�
��وض ا
�ور�� أو ا
�� ا�

         %�
 A%)��" ��%)ف و�M
�%� (��%
�+�� ��M "� ان�,�ر ا,
.  ����K��" iت4%� أو �1 ا^س�اق ا

   q)  
�*� ن�در5�ًوة ��1 ذ!!

ن ا�� ���W
��رض وا
�و
�� ا!
.����ت ا "� ت,�رك () ا

�����8�
 .ا

8����� أدى إ
%1 �%�م و#%�د ���%�ة          .6�
�!4� وا
.����ت ا
 T�K��
ن�رة ا
+�Mث وا
��ث�i وا

      �%%8���!
�!�%%� ا�
��%%� و��%%� ا
+M%%�ث وا
�راس%%�ت اM!
��"%%�ت �%%� �(�%%� و�%%����ت�� ا�!�
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�*� وا
�) ت��B ا
=�ء ��1 .  �38ع��!!
1 ��� ا
��وات وا
!�ت!�ات ا
�) ت�8م ��
إض�(� إ

�4F�!�4 و]�ق إن�8����� و",�آ�
 .ا
.����ت ا

8����%� و"���Kت%<            .7�
�� ا
%.����ت ا () (�M!
��م و#�د وس�TF ت��T ",�رآ� ا
!U!�K ا

 .�� وث�8(ً�"� ا6ن�ث�ر "!� �i8M (�ا�F ت��د ��1 ا
!U!�K ا��.�دً�

8������ وتK��" ���%3%�          ��م و#�د ��ا"   .8�

����3 "�4رات ا
�M(��� ا �4#�" bت�4 � ت�ر�

            ���%3�
�1 "���ى ا
!�س��ت ا^آ�د�!�� أو ا
38%�ع ا
W%�ص، و%.� ا�  
س�اء آ�ن ذ

��)�M
�I ا
!���Kت ا� () . 

9.               >.%.Wي تA%

%� �%���� "%� ا
%��� ا �%����8�
��� (%qن �3%�ع ا
%.����ت ا��!�
�� ا��
"� ا

�!%%,�و��ت ا
%%.��nة، آ!%%� أن ا
38%%�ع �6%%	ال       
���� (%%)   ا
4K%%�ت ا
�س%%!�� %%� (%%�5�

�.M
 .ل ��1 ت!��T "� ا
+��ك و���ت ا
�!��T ا6س�9!�ري وا
�38ع ا
�Wصا

10 .      �3�!�
 �����8�
��K��" bت ا
.����ت اcا �!F5" ت�%�ع أ�%��(�4       ��م �%�+%�ت ا
9��M%�، و�

��4 ت.�3م �# �    i���%�
�8+�ت (%) ا  .             �%!F5!
آ!%� أن ن%�رة اس%��Wام ا
�8%�ات ا
�%�����8 ا

      �%�
 �!Fرض دا���!��� و��م ت�(� "
 " i��          �%�8����%�، و��
��K%�ت ا
M%�ف وا
%.����ت ا

8����� وت����48             �
� "� ان�,�ر "���Kت ا
.����ت ا ،i����
;+�ة ا
��)�M� �K" ()ل ا

  .�,*�K" Tي

  

� ت���� ا������ت ا���
����دور ا���: ث��.� ���  

����ة (%) �%�ا���4 (%) ا
%�����ت                 !
� ا���
 "%�   () دراس� ��م �M" �4!� ����ن أآ� ��1 ا

�، وأT%%�c دور ا
�89(%%� (%%) ه%%Aا       ���%%
��F%%� ا��6%%.�دي "%%� ا
ا
8%%�ن ا
!�ض%%) آ�ن%%X ت�آ%%� ��%%1 ا

bن�K
3�%b ا
89%�()                 ا!
� "%U ا���%�
 �%!Y�!
، إ6 أن< ��� "%�ور �%,��� ��"%� ت�Kو�%X ا
%�وا�F ا

    ��!
��
�� ا���
  أن   و��8ل ����ن () �9M< أن ت%,U�K ا
�89(%� �!*%�            ].7: 13[آK	ء "� ا
�Mآ� ا

 ً���، وأن        �+�و #���%�

%� ه%) �3%�ع ا
%.����ت      "� ��%�"� �%�;T ا
�B�%3W ا��6%.�دي �أوض%� 

        ��%� �"�%�� (%���
8����� وا
Aي اس���د "� ]�b ا
��اح () ش�1 أن�Mء ا
%�]� ا�
ر��%43 ��
%�ا�Fة   ا

� ن���4 أن ت����� آ��9ً      .  ا��6.�د������
 اءً(%� #%	   � ���"� ت.+� ا
�89   ا "� ا
�89(  و��
�&آ�� �!*� 

 آ!%%� �8%�ل ا
*�ت%%b ه%� ه%%T ذ
%%    ا
%��ال ا
%%Aي ��%�دد   و
*%%� ].  8  :13" ["%� ا
!��K%%�ت ا
��Kر�%�  

  س�ف ��دي إ
1 (�8ان ا
���4 ا
��9(��؟


< ا
B3W وت�4%� ا
�%�ص 
5س%�9!�ر (�%<           ت��4 آ��9 و ��� وت���

� ��38ع ا��
 "� دول ا

��ة و ��1 آT ا  �^   T�Mت Q�� ()    آT ا
!�����ت ���
�I ا
%�ول ن%�+� ��
�%� "%� "K!%�ع           ا�
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           ����%
�%1 س%+�T ا
!9%�ل ت!T%9 ن%�+� ا�) ،("�8
20%�ا
)   ا
�;T ا %     (%�M!
"%� إ#!%�
) ا
�%�ت� ا

�*� ا
!��Mة، و% 15^س+�ن��، و!!�
����6ت% 12
  . ا^"��*��ا
!��Mة 

     

� ذ
  أن�4 تT%�M ا��
� ا
�89(�� () "�8"� اه�!�م ا
*" ��9� i[��" ا���
!�ت+%�  و#�ءت ا

�ل 
�38ع آ+�� "%� ا
%���ح       ��
(*�9%� "%� ا
�%�س �8%.�ون ا
��ن%�ن      .  ا^و
1 ��� دوا�) ا
��� وا

آ!%� ت%,*T    .  و".� ��1 س+�T ا
!�9ل 
��(� "�ا�U ت�ر���W �8.�ه� ا
	وار "� آT أ��3ب ا
%�ن��             

� ا
�89(�%�، ذ
%  أ               ���%
8����� ا� ا
!%�ارد ا
��F%�� (%) ا�
 ن%��ن) ط إن4%� "�ت+3%� ��%,�   ا
.����ت ا

�  U!�K!
آ!� أن هA[ ا
.����ت ا
+���3 ت,*T د;5 
�38ع آ+�� "� ا
8%�ى     .  ت�اث<و �ت+B ��89(� ا

�� () ا
*��9 "� ا
�ول     "��
�!T    .  ا
+,��� ا� pو�,�ون أ   (�) ت�ن �z" (

%N  () هAا ا
�38ع �ا

T"��" �9أآ Tn�,� ب�n!
8����� �، و() ا�
  ).110 :12( س�z" X أ
�K" () Nل ا
.����ت ا


���%%� "%%� ا
%%�ول تK%%�رب ن�و� (%%) �%%M#  B�,%%ت� (%%) �%%����8�
اس%%�5nل "%%�ارد ا
%%.����ت ا

���
�ا  .      ����n!
8����� ا�
�  ا #�ذً���.ً�وت,*T ا
.����ت وا
�Mف ا���%
�%Q ت�!�%	   ،� (%) ا 

8����%� �U��%3 إس%5") و�+�%) ;%�ص            �
��ن�%� "%� �%�Mن       .  ا
.����ت ا
!���n%� ا!

!%,6�nت ا�)

�%%1 ��8%%�ش وز;%%�رف ن+�ت�%%� وه��س%%��وأوان%%) Mت ، %%
 ذات ]%%��U إس%%5") أ�%%�T ت�*%%p و�c%%� ذ

        i���
�� اGس5") ا+

A4ا ا ��)�89
آ!� أن ا
%.��ع ا
!n%���� �%�        ).  135: 14(ا
���4 ا
��ر���W وا

     ������
�!%� س%����      ت!�	وا �T!� () ���) U��3 ا�" �%��ت وا
�%) ت��%
���� "� ا
ء ا
�Kار�� () ا


  ).20: 15(	وار "�ن ا
!�nب ��رزا 

8����%%� "9%%�6 ^ه!�%%� ا
%%.����ت         �
وت!T%%9 ت��K%%� ا^ردن (%%) إ�%%�دة ت&ه�%%T ا
%%.����ت ا

  () �����8�
�ا���
��%�ت       .  ا!K
�X"�� Q ��ة ",�ر�U �����%� �%�د "%� ا
!�س%��ت ا
���W%� وا

 �%%�z�+
�%%I او�!%%����ات "%%� دول �%%�ة ت4%%�ف إ
%%1 �ا^ه��%%� و�%%��د�i ا
��!�%%� ا� Q%%�
%%.����ت 

���Mة "� #���   
 �����8�
8����� تXM ر���� "�س�� ن%�ر          و�� ان3� .  ا�
i ",�وع ت�!�� ا
.����ت ا

����� Gن��ج ا
+�B "� ا
.�ف       
و�� ت� ت���3 هAا ا
!%,�وع Gن�%�ج   .  ا
M��� ا
����W �!,�وع 

 �.%%�
 "%%� ن�ا�%%� أ;%%�ىآ!%%� ت�س%%U ا
!%%,�وع 
�%%=� أ.  ��أن%%�اع "%%� ا
+%%�B ت���س%%U%%" b ا
�M%%�ة ا

8����� آ�
W	ف وا
3+��� وا
��Mآ��
  .ا
.����ت ا

�����   و()  
�*� ا!!
��د��ا�
� و  � �,*T #�ي ()   ��*ا
�  ��أ ا���%
إن%,�ء  ت%�   ت���%T دور ا

"�z�4
� ا����
 ����
� ����+�ر[ ���3%ً� ث�8(�%�ً  هـ1421 () ��م "ا���
  ت&آ��اً ��1 ا��!�د ��3ع ا

� ا
�ا;��%� وا��%ً� و]��%�ً      وا#�!���ً� وا��.�د�ً� "4!ً�، وت&���%
�	م ��%�م ا
4K%�ت     آ�%�اً ��%1 أن ا��%�

�%%!

�3%%���[ وت�!��%%< �zا B�3W�
�%%� �
�%%� إن%%,�ءه�    . ��%%1 أس%%p "�روس%%� � �%%z�4
 و�%%� أ]�X%%8 ا

"      �%��[�
� ا���%
�               " ",�وع ت�!�%� ا���%

%.���� ا ��وه%� "%,�وع ت�!%�ي ��%=!� ;3%� ش%�"

         �� �%"�� ���,%�%�دت "%�ت�4 �ـ �*�!!
��          i[�%�!
�%1 ا
!%�����ت ا
�]��%� وا� A%�����
 �%�و�%� ت%�   .  �
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                   1%��!%,�وع "�ز�%� �
 �%�z�+
تK" ���M!��� "� ا^ه%�اف ا��6%.�د�� وا6#�!���%� وا
�89(�%� وا

T  :ث5ث "�ا

 1
�� ا^و�!
��"� ت� (��4 وضU ا
���س�   هـ،  1423ن�X4 () ���     ش4ً�ا ا  14و"�ت�4  : ا

��!��   ا 

��[�
� ا���
  .�وت���3 ا

�%%� ا
�9ن�%%��!
وض%%U ا
B%%3W  (�4%%�ه%%ـ ت%%� 1423 أش%%�4 وان�X%%4 (%%) ش%%�4 ر"%%=�ن   7و"%%�ت�4 : ا

��!��
 ����.��
�p!W س��ات ا
�8د"�، و 
����8 ا^سp ا
 ��A����
  إ�%�اد ا
�ـ��� () ا
!��]ـi، و ا

4�) �����
   .�;B3 ت���3 "�ا�U ا
��!�� ا

 �9
�9
�� ا�!
8��ة   ا و��أت () ذي    ش�4ً 12و"�ت�4  : ا
 ;B%3 ت�!�%�    ت���%A هـ، وت�آ	 ��%1 1423 ا

�*�!!
�� �����
  .ا
!��]i ا

� (%%) ا
%%+5د، وآ%%�ن "%%� أه!�%%4           ���%%
�!%%T "%%�� "�%%�ان) 
M%%.� "%%.�در ا� �%%z�4
و�%%� ��"%%X ا

�ت ا��6.�د����!
�1 ث5ث "�ا�T، و�� ;�.X ا
�z�4 إ
T!� �3; 1 ا��.�د�ا� Xوز� :  


�� ا^و
1ا�*�، وا
�) ت�ت*	 ���M" 1ر��: !�!!
� () ا����
  :ا
�ضU ا
�اه� 

��"%%�ت      -�!
��%%T ا
+��ن%%�ت ا��6%%.�د�� ا
!�%%,�رة و�c%%� ا
!�%%,�رة، واMوت N��.%%وت U%%!#

�8���!
  .ا^;�ى ا

- ����
 ."�� ا
�راس�ت ا
����8 وا
+�Mث وا��6.�د�� () "�Kل ا

�%%%� ا
�9ن�%%%��!
��%%%� وا
K	�F%%%�وض%%%U ا
�راس%%%�ت و��%%%�ء ا: ا*
�  ا
5ز"%%%�
�!%%%�ذج ا���%%%

�3%%%��� ا 

�*�!!
  .ا
!����!� () ا

 �9
�9
�� ا�!
�          : ا���%

�3%��� ا ���+8��!
وا
B%3W  " م2020رؤى  "ا
!��ه!� () إ��اد ا
�3W ا

�4�� �89+�!
  .ا
W!��� ا

          ���� ا
�ا;���
��"�ت �� ا�" U!# 1�� ��!
� ، وا
	وار ا
�و
��� أو ا
    )DTS(و�� رآ	 ا���

� )IVS(ا
�Wر#�� ���
�� i���!
BSS.(2(، و��3ع ا^�!�ل ا
 

    ��Mت وت��F�.%%Gا U%%!K� ����%%�
 �%%���
���%%�ل إ
%%1 �%%�رة   �و�%%� �!%%�ت ا
z�4%%� ا
 �%%4

� (%%) ا
%%+5د وأن%% ���%%
�آ%%� ا �%%� �M%%ث  واض�%%M�^ت وا�%%"���!�
 �.%%.W�" ا	آ%%�"  
A%%
,&ت 

�����
و�%� #%�ءت ن�%��F      .  ح ا
W%�رج وا
%�ا;T    ، و�8%�م ��q%�ار ت��8%� ر�%U س%��ي 
�Mآ%� س%��              ا

��م     
�*�    2003ا
��U ا^ول "� ا!!
�%�  ) ��س%���9ء ا
KM%�ج  ( "K!�ع ا
���ح ا
�و
��� ا
�8د"�� إ
1 ا

  ���*%�،     % 71 ش*T س*�ن "��83 ا
%,�ق ا^وس%B "%� ن%�+�<             �967000!!�
"%� ا
%���ح ا
8%�د"�� 

        %%�� Q%%�� �%%�د ا
%%	وار "%%� ا
*%%������    وش%%*T س%%*�ن دو
%%� ا
*��%%X ا
�%%�+� ا^آ+%%� "%%� ا
%%���ح 

                                                
2

 ���� ا
�ا;���
  : ن���F "�� ا
http://www.sct.gov.sa/ref/index.php?&direction=0&order=&directory= ـــ�"ــ�20%دراسـ�ت�.  
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263000 � ،�         �%��8�
�b "� #�ء (%) ا �����
و�%� ���%X   .  �!� آ�ن ش�4 ����� ه� "�س� ا
Aروة 

         
.�ءات ن���4 أن ت�ت�b ��د ا
%���ح %�b اGا       b�%�#4%� وا
n%�ض "%� ا
	�%�رة، و#%�ءت 

(
��
  :ا
�Kول ا

  

�4#�
ز��رة ا^هT   ا
��(�<  ا

  وا^����ء

�!T  أس+�ب د����
أس+�ب   ا

��M�  

  ا
!K!�ع  أ;�ى

��
�!,
  182  13  -  8  -  69  73  ا
!��83 ا

  24  -  -  -  -  8  17  ا
�Kف

  24  -  -  -  -  8  107  ت+�ك

TF�  82  110  -  22  7  18  273  

��.8
  408  17  -  55  -  257  91  ا

  951  31  17  37  389  287  184  ا
!���� ا
!��رة

  2157  101  201  270  -  881  707  ا
���ض

���,
  1741  60  7  54  -  874  798  �ا
!��83 ا

�"�*!
  4218  105  102  359  1245  1056  1348  "*� ا

��+
  179  18  -  24  -  110  36  ا

����  327  251  -  29  -  40  662  

  603  14  -  14  -  268  341  #�زان

  71  3  -  24  -  39  10  ن�Kان

  11757  420  333  909  1634  4309  4139  ا
!K!�ع

�O�M�  .ا^ر��م ��oف: "

 �sa.gov.mas.wwwس ": ا
!.�ر

 

�%Q �%�د              �%" 1%
و��4Y ا
�Kول ا
���i أن "��83 "*%� ا
!*�"%� ت%&ت) (%) ا
!�ت+%� ا^و

         �%�
��
� "%� أ#%T ا
��(�%<      ، وتا
	وار ���!� تT�M ا
���ض وا
!��83 ا
%,���� ا
!�ات%b ا���%
T%�M ا

أآ9%� "%� ا
	�%�رة 
�c%�اض ا
����%�،       (%) "*%� ا
!*�"%�    ا
	�%�رة  ا
!�ت+� ا^و
1 "� ��� أc%�اض   

         �"�*!
6���ب "���� #�ة ض!� "��83 "*� ا  
��م ت�� ز��رة     .  ور�!� ��	و ذ
و() ا
!K!�ع ا

� ^�cاض ا
��(�< () ا
!�ت+� ا
�9ن�� ����4 ����ء () ا
!�ت+� ا^و
1، ���!� تا^هT وا^���
&ت) ا

   �%����
%.���F 6 ت!T*,%� T%9 واض%�                و"% .  ا
	��رة 
��cاض اGا ]A%ه T%9" أ�%=� أن �%5!
� ا

             ���%� (%) �%*�!!
� ا
.���� ا
�) ��6 أن �	داد (��4 ��د ا
!%.�3(�� إ
i[�%�" 1% #�%�ب ا���
ا

  NF�3
�، و
*� هAا ا
����8 آ%�ن أ;%� ت��8%� أ�%           وا�+
%Q "%�          وا�+
��%< ا� T.% �رت< ا
z�4%� و

�"��U "�آ	 ���
��"�ت وا
+�Mث ا�!
�1 ش+*� اGن��نX) "�س(� ا�.  
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�*� ت�(�ت ن���F       "�  و!!
� () ا���
 ت�آ%� ��%1      ت��د إ
1 دراس� س%���8     ;5ل دارس� س�ق ا

��د�� و"��4�
� ا����
  :أن ه��
  أس�اق وا��ة 

�!�ة وا
	��رة -
� ا
!�ت+�3 �����
  .ا

- ��)�89
� ا���
 .ا

- ��z�+
� ا���
 .ا

 . ا
���Wس��� ا
���ق ا
!�4#�ن�ت وا
!��س+�ت -

- ��M.
� ا
3+�� وا���
 .ا

 .س��� ا^�!�ل وا
!�ت!�ات -

 .س��� ا^ن,�3 ا
+���M وا
�nص -

 .س��� ز��رة ا^��رب وا^����ء -

 .س��� ا6س�*,�ف -

- �..W�" ر��ض�� � .س��

��� وا
,+�ب -��
 3 .س��� ا

T#أ �رس�و"   B3;�����
�*� ا!!
�� ��)�89
� ا����
 (�+8��!
��د� ا
�!� ا�
� ��"X ا
�z�4 ا

����
 ����
 "�ارد ا���ـ�M ��ـا���
� ا
�89(��ــ��!
�*�ــ ا!!
  و�� ;�.X .�4ــوت.��� � () ا

� ا
�89(�� ت.��N "� إ
1ا
�راس�ت ا
�) ��"X ��4 ا
�z�4 () هAا ا
W.�ص���
 ارد ا

�4�
)و"�ا���
�1 ا
��Mا�:  

��د�� -1�
  .ا
!�ا�U ا
!�ت+�3 ���ر�m ا
�و
� ا

2- !
  .�ا�U ا
!�ت+�3 ��
��اث ا^د�)ا

3- ��Wر���
 .ا
!�ا�U ا^ث��� وا

4- N��!
 .ا

5- ،�!��8
��ات ا+
�!�ان) و�,!T ا
�8ى وا
وا^��ء ا
��8!%� �!�اآ%	 ا
!%�ن ا
��ر��W%�،      ا
��اث ا

�� . ��6oف وا
8.�ر وا
!��زل ا
!!�	ة وه) ت

8����� و"� ��ت+B ��4 "� أس  -6�
�!T ا
�M() �اق ش�+�� وورشا
�Mف وا
.����ت ا
  ."	او
� ا

�8
�%%� وا
!T.%%� �4ا
! ا
�%%�اث �c%%� ا
!%%�دي  -7�
�%%�دات وا
��   ��+�,%%
 ، #�ن%%�ت ا
��اث�%%� وا
��%%�ن ا

i[��!
��� وت�اث ا��
��� وا+K
  4.ا
.�Mاو�� وا

                                                

3�*�!!
�� ���[�
� ا���
  . ",�وع ت�!�� ا
http://www.sct.gov.sa/ref/index.php?&direction=0&order=&directory=  

  .�ـــ�"ــ�20%دراسـ�ت 
� () ا^ردن "� ن 4����
 U���
� () ا
!�ت!� ا
�و
) ا����
 ����
  )م   17-12-2002  هـ 13-10-�1423 آ�!� ا
�z�4 ا
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�، ر�%�ت ��%I ا
�K%�رب ا
��#K" (%) �%M%�ل                دراس�و()  ���%�
 �%���
 "�X"�� ��M ��4 ا
�z�4 ا

8�����   ا
.����ت�
�*� ا!!
��%�ت             .  () ا!K
وت��آ%	 آ%T ا
!%,�ر�U ا
!�3و%� (%) ا
�راس%� ��%1 ا

����W
8����%� (%) نK%�ان              � ن!�ذً#%  و�%� �%�"X ا
�راس%�     .  ا�
�%.����ت ا
 U%!K!

!%,�وع "�8%�ح  .  

8����� وا
.����ت ا
�Mف ��3ع () ا6س�9!�ر ت�!�� 
nـ�ضو�
 ت%��ه�  ��K��"  1%ت4%�  وت���3 ا

T*,� )��T () ��!��
�.X ا
�راس� ا��6.�د�� ا;��M�!

�����تإ
1 ا  ا ��
��
 :ا

1.  Uوض%ـ  �%�
�  �%���)  i��%���
��5%�  ذات ا
4K%�ت  �%��  
 وا
%.����ت  ا
M%�ف  �3%�ع  (%)  ا

�����8�
� "*�ن�تا6 "� ا6س���دة �!*� �1 ا��!
 .#�4 آT () ا

�%.�ف  ا
��!�%�  ;B%3  (%)  "��س%ـ+�  "%ـ+�
�  تW.ـ�� .2

%.����ت ا �3%�ع  ��%1  واGن�%�ق   

��)�M
 . ا
�38ع 
A4ا ا^س�س�� ا
+��� و"�3�+�ت ا
�!��T "� ا���#�ت< وت&"�� ا

3. i����
�%��  "�س%��ت  "%U  ا��
 ا
+%�ا"�  وض%U  (%)  ا
M*�"�%�  و�c%�  ا
M*�"�%�  وا
�%�ر�b  ا


�#�%�ل  ;��%�  ا
M%�(���  و�%�رات  "4%�رات  ت�!%ـ��  إ
%1  ا
�4د(%�  ا
��ر�+�%�   �z%ش��
 "%��4  ا

 اس�!�ار ت=!� "�ه�ة ��"�� أ��ي "� ���M#< �!� ا
�38ع هAا �
�	و� دا�F ".�ر �K�Gد

�N () ا
�M(�� وا
!�4رات ا
W+�ات وت�اول�W" ت����.
 .ا

��%�اث  ا
%�]�)  ا
!�4#%�ن  (%)  س%����  �%.�رة  ا
M%�(���  "%,ـ�رآ�  اس%ـ�!�ار  .4
  %)�89
� وا

 �%.��  ا
!%,�رآ�ت  ت*%�ن  أن و�!*� ��س�!�ار ا
!,�رآ� هA[ ن�3ق وت�س�U) ا
��Kدر��(

�*� "��]i () دور��!!
 .أش�4 ث5ث� آT ا

�%�رض  (%)  ا
!%,�رآ�  (%)  
4%�  ا
���%�  وإت�%�  ا
!!�%	ة  ا
�M(ـ�� ا
.ـ����ت ا;�ـ��ر .5!
 ا

�
�* (��4 ت,�رك أو ت�Y!�4 ا
�)) وا
�Wر#�� ا
�ا;���( �ا
�و!!
 .�ا

6. iـ����

�� ا
!�س��ت "ـU ا�!
 ) وا�G%�اض  ا
�!��%T  و�%��د�i  آ�
+��ك ( ا
!�W..� ا


T��!� ـ����ت ��3ع.
�ا(	 ا
�!��T وت=!�� "���ة �,�وط ا
�M(�� ا T�Kت ()�M
 ا

T+8� 1���%�  �%.��  ت��8!%<  �!*%�  وا
�!��%T  "�<، وا6س���دة اس��Wا"< ��W"  ��%ا;��%�ر  و� 

�n�.

� آ�O Tوف �b ا
!��س+� ا�. 

 هA[ ت,!T نأ ��1 ;�ر#�ً�و دا;��ً� ا
�M(�� ا
.����ت "���Kت ت���i �&ن,�3 ا6هـ�!�م .7

�*� دا;ـT ا^ن,�3!!
�� ا^س�اق ا
�M(���، "�اآ	 "� آT ا���
N،  ا
���دق، (ا�%�!
 ا

��ب، "�ن وا
!�ان�، ا
!�3رات
��"� ا
�MاiF ا^
��رض )وا
!��	ه�ت ا!
 وا
!�4#�ن�ت ا

�+�� وا
�8ى,
�*%�  ا
�Wر#�%�  ا
!%,�رآ�ت  (%)  (��!T%9  ا
W%�ر#)  ا
�%���i  "%�   أ.ا!!�
  (%) 

��رض!
 . و��cه� ا
�و
�� وا^س�اق ا
!�ت!�اتو ا

                                                                                                                                       
684=sid&article=file&News=name?php.modules/sa.gov.sct.www://http 
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�%�ون  ا6ه%ـ�!�م  .8�
��5%�  ذات ا
4K%�ت  "%U  ا
!%,��ك  ��

%.����ت  ا��  �%�)�M
 ا
%�ول  (%)  ا

��K��W
����� وا
�ول ا

��%��i  وذ
%   ا
�ول هA[ ت�Kرب "� وا6س���دة ا^;�ى، ا��  U%" 


.����ت ا
!�4!� ا
�4Kت�� ��)�M
 . () ت�  ا
�ولا

)16 :57(.  


U+3            إن هA[ ا  �%� T%س��� U!�K!
��� () ا�W!

.��n "� ت=�(� ا
�4Kد "� �+T ا
!�س��ت ا

  �%%����
�*%%� ا!!
8����%%� (%%) ا�
إ
%%1 ن�%%��F "�ض%%�� إذا "%%� ت%%� ت�%%���48 وت��%%44�# 
�W"%%� ا
%%.����ت ا

                 ��%8
� �3W%1 ث���%� و��%	م ��%1 أن ت�4�O%� �!%� ����س%U%" b ا���%
�%1 س%�ق ا� ��+8!
��د�� ا�
ا

 �
�8
�� وا�

�4 "�             .  �داتوا �!� ����
8����� �!*� أن ت�8م ��ور (��T () ت�,�B ا�
وا
.����ت ا

  .س�
�+�4ت��د () أت!�	 وت��ع () "���Kت�4 و

  

  ن��ئ: ا�9)8: ر���

  X)�4اس� ��
�M
8����%�        ا
�ارس� ا�
� () ت�!�%� ا
M%�ف وا
%.����ت ا���
��ف ��1 دور ا�
 ا

��د��     �
����� ا
�*� ا!!
�+< ا
�89(� ��#< ��م () ا
��!�� ا��6%.�د��   ا
�ور  و() ا�ا
Aي �!*� أن ت

    �%%����8�
�%%.����ت ا
�، آ!%%� س%%�X ا
�راس%%� إ
%%1 ت��M%%� ا
%%�ور ا��6%%.�دي ���%%
�%%+5د وت�%%,�B ا


����ت ا
�) ت�ا#< ت�!�.
  .��4ووس�TF ت�,�3<، وآAا ا
!,�آT وا

����� (%) ت�         و
�8 ت�   
� (%) ت�!�%�          اس���اض ت�Kرب ��I ا
�ول ا^#�+�� وا���%
��%T دور ا

    �%%�)�89
� ا���%%
8����%%�، وت%%� ا
��%%�ل إ
%%1 أن ا�
 وا
�%%) ت�%%� ا
%%.����ت  -ا
%%.����ت وا
M%%�ف ا

8����%� أ%%� ����%%�ه� �

�-ا�%%�
� (%%) ا���%%
����%%� "T%%9  ه%%) "%%� أه%%� دوا(%%U ا
 وأن ��%%I ا
%%�ول ا

8����%� (%) ت�%,�B      ا
!�nب وت�نp و"%.� وا^ردن      �
�X "%�ارد ا
%.����ت اn�%اس    %
� وذ���%
 ا

 	%%�!�!
���%%) ا
�*%%p ا
�%%�اث ا� U��%%3� �%%ه	�!�
و"%%� ;%%5ل اس%%���اض ا
4K%%�د ا
�%%) ت8%%�م ��%%4  .  

 ����
��د�� 
��,�B ��3ع ا�
����� ا
�*� ا!!
�� ا
+QMا; 
B3W ا
�%) ت��4K4%� ا
z�4%�     إ
1 أن ا

�*%� �*%T أن�ا�4%� و"%� ض%!                 !!
� (%) آ�(%� "�%�]i ا���%
� ت��� "�(%i ا����
 ����
�  ا���%
��4 ا

8����� () ا
!��Y"� ا       �
�� وا��6%.�د�� ��3%) دورًا    ا
�89(��، وا6ه�!�م ���N�O ا
.����ت ا���%


��د���
����� ا
�*� ا!�
 ��)�89

A4ا ا
�38ع و��آ� ا
���4 ا.  

� آ!%� �����4%� ا
!�ا�+%�ن                ���%
� ا
�89(�%� (%) ن%,�ط �%���� ا���%
�+%< ا�و�� ا
%�ور ا
%Aي ت

�%M� i%=�ر ا
!�4#�ن%�ت            ;�.X ا
�ارس� �� ا
�89(�%� ا
�%) ت����%
 إ
1 ت�#< �,*T واض� ت�K[ ا

       ����*,%%%�
�%%%�رض ا!
N وا
�M%%%5ت ا
!�س%%%���8 وا�%%%�!
ا
�89(�%%%� وز�%%%�رة ا
!�%%%�]i ا
��ر��W%%%� وا



18  

���
�+) وا,
�� ا
!=�N، �5وة ��1 أن و"�4#�ن�ت ا
��اث ا+
� ف �� ��ب ��1 ث�8(� ا���
ا


�4 "�دود ا� ��)�89
�� "� آT ا
!�����تا"��
��8ى ا
 T!�
  .�.�دي ]�b �!*� أن ��(� (�ص ا


+��%%� ا��6%%.�د�� "%%� �%%�ة أو#%%<، (�
%%.����ت    �� �%%����8�
وت%%� ا
��%%�ل إ
%%1 ارت+%%�ط ا
%%.����ت ا

8����� ن,�ط ��ر ر��M وا(�ا ���!�     �
، �%5وة ��%1 ان%< �%���Wم "%�اد      ��Mج إ
1 رأس!�ل "�ت�%U 6 �ا

  �M!
3+���� ا
�3 "%� "*%�ن ا
�%,�ط (%) ت�ا(%U%" i ا
�%�ازن ا
+�z%) ا
%Aي أ�%+� أ%� ه!%�م                 ا
�Wم ا


!%%,�آT ا
�%%) ت�ا#%%< ت�!�%%� ا
%%.����ت  .ا
��!�%%� ا��6%%.�د�� (%%) ا
��%%X ا
�Mض%%��� i%%��  و (�!%%� ��

               �
�z�%!
��د�� (�8 ;�.X ا
�راس� إ
1 تT)�n ا
!U!�K وا
4K%�ت ا�
����� ا
�*� ا!!
8����� () ا�
ا

  ��
8����� () ا
!U!�K وأ�%+XM ا      ا��6.�د �ورا�

!%.����ت ا
!%���ردة   ي 
�38ع ا
.����ت ا

8���ي    �
��� () هAا ا
�38ع ���5 �� ش�اء "� ���K< ا
.�نU اn�,!
 �5وة ��1 ا
��Yة ا
�ن�� ت�K[ ا

  i[��!
�%.����ت           .  () ��I ا
 T=%)أ N%�Oت� i%�����%�ت ا
�%) ت!
وإ#!�6 ت� ت���M �%�د "%� ا

8����� و"� ض!��4  �
8�����، وض�N ا
M!���          ا�

����Y ��3ع ا
.����ت ا �!Yوا^ن ��8ان�
��cب ا

              �%�ً

� �%� ه%Aا ا
38%�ع "��z�%!
�1 هA[ ا
%.����ت ن%�ت� "%� �c%�ب ا
4K%� اGدار�%� ا� �Y)�M!
وا

�!%%,�و��ت  وإدارً�%%�
أدى إ
%%1 �%%�م اس%%���دة ا
38%%�ع "%%� ا
%%��� ا
%%Aي تW.%%.< ا
4K%%�ت ا
�س%%!�� 

8����%%� و"���Kت4%%� و آ!%%� أن ض%%�N .  ا
%%.��nة�

%%.����ت ا�� N����
�%%�وض  ا6ه�!%%�م �%%�
�%%� ا�

        �%%4!�
 T�K�%%�
8����%%� و ن%%�رة ا
+M%%�ث وا
��ث�%%i وا�
�%%.����ت وا
M%%�ف ا
 �%%!Fا�
ا
�ور�%%� أو ا

    �%%� (%%) (%%�M!
8����%%� إض%%�(� إ
%%1 �%%�م و#%%�د وس%%�TF ت��%%T "%%,�رآ� ا
!U%%!�K ا�
وا
%%.����ت ا

         ]A%ه >%�8����� ه%) "%� #!�
���%�ت  ا
.����ت ا!

�3%���          .   ا �%4#�" bو�%�م و#%�د �%�ا"� ت%�ر�

8������ و  �
3�+%�ت ا
9��M%�      "�4رات ا
�M(��� ا�!�
 �%����8�
��K��" bت ا
%.����ت اcا �!F5" م��

����8��
����ت ت�!�� ��3ع ا
.����ت ا" �" ���.  


�G B�3Wن%,�ء "�آ%	             "� ن�%��F   وت�8�+3 
!� و��X إ
�< ا
�راس�      �%� Q%�+
�W%	ف    (8%� �%�م ا
 

8����� ا^;�ى�
 .و���� س���� ت�اث�� 
!�Kل ا
W	ف وا
.����ت ا

  

  ا���ص��ت: خ�م��

                  (%) ����%
8����%� ودور ا�
ت�!��4%�  "� ;5ل "� ت�8م ت+�ز أه!�� ا6ه�!�م ��38ع ا
%.����ت ا

 ذ
  أن ت���T ا
�ور ا
�89() وا6#�!��) وا��6.�دي 
A4[ ا
.����ت س�ف ��%�د �%�
��U وا
��F%�ة    

           �%K��!
�%� ا"��
8������ وا^#��ل ا
���Kة ا
�) س�ف ت��Wط () سTK ا
8%�ى ا�
��د "� ا
.��ع ا
  .

  ت%%�ر�+) س%%��) ن�+�4%%� �!%%,�وع  و"%%� ;%%5ل ا
�راس%%� �!*%%� اس%%�5Wص �%%�د "%%� ا
���%%��ت      

��د��           �%
����%� ا
�*%� ا!!
�� N%�38
�W%	ا(�� �!Y)�M%� ا
�W	ف و���� 
، اس��ش�دي Gن,�ء "�آ	 

  : ه) آ!� ��)وا
�����ت
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1-        ��%Y��
8����� () "K%�ل ا
�%�ر�b وا�
�%<    د�� ��3ع ا
.����ت ا����%K��!� N%�ت�4 و#�
 وا

�����
  .ض!� !5ت ا
��و�� 

2- �!Yو ا^ن ��8ان�
��� () هAا ا
�38ع�!� �*�T ا
M!��� وضU ا"��

�8Mق ا . 

3-  T��!�
 .ا6س�9!�ري 
<ا���6اف �A4ا ا
�38ع () ا
�4Kت ا
�س!�� أو ا��6.�د�� 
��(�� ا

�%%1 "!�رس%%�   ت�ر�+�%%� �%%�ا"� (%%�� -4� �z%%ش��

�%%�ر�b ا (%%��%%1 ا
!%%���ى ا
�س%%!) وا^ه� 


8����� و�
 ."�4رات ا
�M(��� ��!ـ��ا
.����ت ا

5- i����
 .;�ر#�ً�و دا;��ً� ا
�M(�� ا
.����ت "���Kت إ��Kد (�ص 

6-          
8����� و"���Kت4%� ن%�ت� "%� �+%T وس%�TF ا�G%5م ا�

.����ت ا�� N����
�����%�   ا
 �%���W!

8����� "� #�ان+�4 ا
�89(�� وا��6.�د���
 .�&ه!�� ا
!���Kت ا

7-           �%��M!
8����� وت*N�9 ا
!%,�رآ� (%) ا
!�4#�ن%�ت ا�
�.����ت ا
��رض ا
�ور�� !
إ��"� ا

��
����� وا
�و
 .وا

�%%�ل    -88����%%� وت!���4%%� وذ
%%  K�G%%�د �
ت%%,U�K ا
+M%%�ث وا
��ث�%%K" (%%) i%%�ل ا
%%.����ت ا

!�
 ��� .,�آT ا
�) ت��i ت���3 ا
�38ع�!

   

  ����(�Bو/��� ا� ?ا�A م�آ? ا� ?ف  م#�وع

  )م#�وع اس��ش�دي(

  


و       �8���

!�آ	       5س���دة "� ا
�راس� ا B3W" T!�� Q�+
�%���� ا
W%	ف �%�
�3ق    (�8 ��م ا

�%%����8�
�W%%	ا(�� آ!%%,�وع اس��ش%%�دي ا
 ��و�%%� ت%%� ��ض%%< ��%%1 �%%�د "%%�  .   وإن%%,�ء ���%%� س%%��

���� 6س�,�اف رأ��4  ا
�4Kت  !
و
�8 آ�ن 
!��ه!� ا
!��4س س%��� ا
3M8%�ن) "%,�ف ��ن%�"�            .  ا

       ����%�
 �%���

z�4%� ا�� �����8�
ا
%�آ��ر �%�ض ا
�%�") �%=� ه�z%� ا
�%�ر�p �8%��              و ،ا
.����ت ا

 ����
  و6 �%	ال ه%Aا ا
!B%3W (%) ��ا��ت%< و��M%�ج        . آ+�� ا^ث� (%) ت3%��� (*%�ة ا
!B%3W          ا
����� ا


 " ��9*�  T�.��
�%	     وإ
1 أن.  � ا
����3 وا 1%
%Q أن ��T.�     (%3 ه%Aا ا
!%,�وع إ�+
�M%�ول ا

�W	ا(�� ��
N�38:ت.�را اس��ش�دً��

!,�وع إن,�ء "�آ	 ;	() و����  .  

  

�"�8":  

   B�� �
�!M" bت�*
�� ا
%Aي أ
%N أول آ�%�ب �%�      ا�!
م أي 1964ت%�ر�m ا
!�83%� �%�م     س��� ا

   ���8�
��8 ذآ� أن ا
!��83 �� .  �� () "��83 ا
N�38 وا
!��]i ا
!�Kورة  اه�!�م �Aآ� ��
.����ت ا)

     ��3W
وا
�9%�ب  ) اس%� ا
N%�38 ا
8%���   : ا
B%Wُ (اش��4ت (�!� "=1 �+�I ا
.����ت "T9 ا
�"�ح ا



20  


  أن "%� ت+8%1 "%� ا
%.����ت ا
��و�%� ا
�%��� و�%���� ا
M%.� وا^دوات               .  ا
�4Yان��A%وذآ� آ

��.
5� ا
����3، آ!� أن ه��ك "� ا�
  ).217: 17(ع ا
�Mاد ا
Aي آ�ن ��8م �.�U أدوات ا

N
�!�
��  ( �+T و(�ت< ���ة س��اتو() أ;� إ��ار �!
ذآ� ��I ا
.����ت ) 314 -207: 18ا

(�8����� ا
�) آ�نX ت!�رس إ
1 و�b��� X () ا
N�38 وه) آ!� ��
  :ا

1- �)�.
�+�ءات ا

�8��3 ا
��و��، وآ�ن ���� "�< ا�� ����
  .� وا
+������B ا

8��ت                 -2���%!
وه%A[  .  ����� ا
!��� وه) ن�� ا
+�B "� ن+�ت ا^سT ا
Aي آ%�ن ��+%X (%) ا

���) ا^;�ى
��� اW
��ء و"��]i اGت!�رس () ا �)�M
 .ا

وه%%) "%%� ا
%%.����ت ا
��8!%%� (%%) ا
!�83%%� إذ ت%%� ا
M%%.�ل ��%%1 آ%%��   : �%%���� ا
W%%	ف -3

�+�%%�;	(�%%� ت�%%�د 
M%%=�رة
 6س%%��Wاج ا
3%%�� ا^ول (%%) نو��#%%� (%%) ا
N%%�38 "*�ن%%�.   ا

�������W
 .ا
���8 واo;� () ا

�!%K��" T%�ت        : ����� ا
�Wص  -4� �8!%� Q%�وهAا ا
��ع "� ا
.���� تW%�� �%< ا
�%��ء 

 
��ن "T9 ا
	ن���T وا
��� و��c ذ!
و6 ت	ال هA[ ا
.���� "��!�ة .  "� ;�ص ا
�T�W ا

p�!W
�+�� "T9 س�ق ا,
 .وت��ض "���#�ت�4 () ا^س�اق ا

�1 اس��Wام ا
8.     وت:  ����� ا
�5ل  -5� ����.
b وا6س%T و�%.�U "�4%� س%5ل         �8م هA[ ا

p�5!
�1 "���ى ض�i.  ا
�]b وس5ل ا� ����.
 .و6 ت	ال ت!�رس هA[ ا

و����Wم (��4 #��� ا
�T�W إذا �%.�U "�4%� ا^س%ّ�ة وأ��%�ص ا
%�وا#�        :  ����� ا^���ص  -6

N�38
 .وه) ����� 6 ت	ال "	ده�ة () ا

7- ��� �K
وت���Wج "�اده� ا
�Wم "� ]�� ا
+�M ث� ��Mق �A%Kوع ا
�T%W ث%� �%�ق               : �� ا

�!%�ء         .  ث� ����Wم () ا
+��ء   
 ،وه��
  أن�اع آ��9ة "� ا
T9" �K ا
�K ا^!� ا
!8%�وم 

   (���
�%p        وا
�K ا*
��4%� ود�4%�     ا
Aي آ�ن ����Wج "%� أK%�ر ا �%� و��%I أن%�اع    �

���M+
 .ا^��اف ا

8- ��K��
�+��ء وا
K��ر "� #Aوع ا
�T�Wوه:  ����� ا
 .) ����� ا^;,�ب 

��� أو ا
!���ردة وا
�) �.�U "��4 ا^��اب : ����� ا
��Kرة -9M!
وت���Wم (��4 ا^;,�ب ا

 .و�� أن�� ا
��Kرون أ��ا�� "��Mرة �*����ت وز;�رف.  وا
��ا(A وا
.��د�i وا^س�ة

10-  �����8�
�+�ت ا
!     : ا
�Mادة ا[ ��+�5� وا
�*�آ��  �!T ا
�Mادون ��1 ت�
U!�K "� أدوات ا

�!%A%�" T       .  وا^���ل
��Mاد�� س�ق �!�رس�ن �< ������4 و
*� ا
*��9 "%��4 ت%�ك ا
و�� آ�ن 

 .(��ة

�8
) وا
.�ان)         :  ����� ا
��Mس  -11!
و�.�U "��4 ا^وان) ا
��Mس�� "T9 ا
�8ور وا
�6ل وا

 
 .و��c ذ



21  

12-  bهA
�) "� ا
Aهb وا
�=� :  ����� اM

� �وه) ����� ا (
�M
+8%1 "%�   �و() ا
��X ا

��� أو ����رد "� ا
�WرجM" U�.� يA
�� س�ى "5Mت ��U ا
Aهb ا�.
 .هA[ ا

 �" ���� �" T+� �����8�
 ��"� 60و��1 ا
��c "� أن ا
N�38 آ�نX ت	;� ��
*��9 "� ا
.����ت ا

                  �%"�W
�b "� ذآ�ن�[ "� ا
.����ت �%� ا;��%1 تb+�%� �%+��8 ز%N ا
%.����ت واc9%�  إ6 أ��M
ت ا

8�����ن "�Kرات�4           �

� ���U3 ا
.��ع ا ��F�4 () ا^س�اق �*!��ت ه�آ!� أن ان�,�ر   .  ا
�) ت� ]�

��%%,� أدى إ
%%1 �%%	وف ا^#�%%�ل ا
��K%%�ة �%%� "!�رس%%� ا
%%.����ت        !
�%%�� وارت�%%�ع "%%���ى ا��
ا

�����8�
  .ا

  

F��� AA ا� ?ف :  

%=�رة إ6 وآ%�ن ا
�W%�ر      م، (ا
�) "�رس�4 اGن��ن "�A ا
8%�    (� ا
W	ف "� ا
���ن        X%)�� �%!

 (%%��
�%%i[�%%�" b ش%%+<   و�%%� .  وا
W%%	ف ض%%!� أه%%� إن��#4%%� اcف ت!%%�رس (%%) أ	%%W
�(%%� ا X%%آ�ن

  �%����
 إذ آ%�ن ا
�%�س ���!%�ون ���4%� (%) ت�+�%� رc+%�ت�4 "%� ا
K%�ار وا^ز�%�ر 
�+��%�                      ،ا
K	��ة ا

 و�%�  .  (%) �%�ت�4 ا
��"�%�    ا
!�ء، وأوان) ا
m+3، وا
!�ا;� وا
.�Mن و��cه� "� "!%� ���M#�ن%<          

            �%���W" 1 "%�����ت%�� �)�M
�*� �� "�رس�ا هA[ ا!!
�%�  و.  أ�4Oت ا
����Mت ا^ث��� أن س*�ن ا

�K	�%�ة                  و
 (��,%
T ا��%
�+�%� وا
�%) ا"�%�ت إ
%1 ا
#�ت "K!���ت "� ا^وان) ت��د 
M=�رة ا

����� "� وادي ا
�ا(���   
.  "� ا^
N ا
�ا�T+� U ا
!�5د    ا X�,تآ!� آ����" �%��� "   �%���
ا
�%�و ا

    �#	%!
و(%) "��%%U ا
��%Aة أ�%=� و#%%�ت �%���� ا
W%	ف ��%%1      .  "%� أن%�اع ا
�W%�ر ا
!	;%%�ف وا


�ان          ^�%%� �%%��3!
"%%���ى "�ض%%) أن%%�� ;	ا(�ه%%� أش%%*�6 "��%%�دة "%%� ا
��Wر�%%�ت ا
!M%%	وزة وا

��)	W
  .ا

8� ��4 ���و
*� () ا
59ث�� س�� ا^;��ة ��أت ت��ا#U أه!�       �
���%� �%,*T �%�م (%)      ا
%.����ت ا

b%%�cأi[�%%�!
"!%%� ه%%� وان%%) و��cه%%� أر�� "%%� �و�%%1 ت%%�(�� ا���#%%�ت�4 ا
%%= ��6!%%�د ا
�%%�س � ا

و�� ت&ث� ا
W%	ف �%,*T آ+�%� "%� ه%Aا وت�%���       .  ��رد و"� ;�"�ت "T9 ا^
!���م وا
+5س��    �"

   �)�M
�(%�         .  ��د ا
!!�رس�� 
A4[ ا X%��;ا i[�%�!

�%�A%�"   X "%�ة    �%���� ا
�W%�ر   و() ��I ا

 ت�5%) "	ا!%� "%� �+%T      و
*�4%� و6 ت%	ال ��%I ا
!�%�]i �4%� ���8%� �%����ت ;	(�%�          .  ��
8.��ة

    T%9" �%+��� i[��" �" رد���!
 وا
%Aي ��%�ق ا
W%	ف     وا^ردن وا
%�!�  ا
+M%��� وإ�%�ان  :ا
��Wر ا

���
�) () اGن��#�� وا
�Kدة واM!
  .ا
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  : و/��� ا� ?ا�Aم�آ? ا� ?فإن#�ء أه�اف 


%%.���� ا
ت&ه�%%T أ%%�  (%%) ف ا
!%%,�وع ا
%%�p�Fه%%�و�*!%%�    �%%!F5!
!�W �%%83%%	ف �ا^"%%�آ� ا

N�38
�W%	ا(�� ��%�            وت���O< آ!��A%# Uب س%��)      ، وت�ر�b ��د "� ا
,+�ب    ا
 �%��� �%z1 ه�%�� 

 و(�8 
�سp ا
��Kر�� ذات ا
����M وذ
  "� ;5ل ت���3 اآ�!�ل ا
!�اT ا
��ر�+�� �*�ن اGن��ج

�) وا
�Wر#)6�n,"�" Uت ت�5ءم "M!
3�+�ت ا
��ق ا.  

() T9!وع وت��,!�
 �����
  :إ
1 #�نb ا^ه�اف ا

�+�ة -1!
��� ا!�
 .ر(U "���ى ا6ه�!�م ��� ا
W	ف آ&� ا
���ن ا

�1 "!�رس� (� ا
W	ف �����8ت "����%�              -2� ���!�
 ت�ر�b "�ت�دي ا
!�آ	 "� آT ا
��zت ا

 .ن��ج أ�!�ل (��� "+�*�ةوإ

3- �%%���
�W%%	ا(�� �إت�%%� ا
"!�رس%%� ه%%Aا ا
�%%� "%%� ;%%5ل ���%%�   
�%%� ا
W%%	ف �%%� إ#%%�دت�4  

U�+

�ن اGن��ج وا���
 .ا
W	ا(�� 

 . ا
W	ف"�آ	 "� ;5ل �!T دورات "�W..� ()  ت�Kرب ا
W	ا(��ت���3 -4

5-                  �%4
�,+�ب 
!!�رس� "�Kل ا
W	ف و�%=�ء و�%X "��%� و"�%�� 
ت�(�� ا
��4K	ات ا
5ز"� 

�4�!�K!
 .و

��رض وا -6!
�*� و;�ر#���4رات
	ت+�دل ا
W+�ات وا!!
 . "U ا
!�اآ	 ا
!,���4 () ا

���N ��� ا
W	ف��8 ا
!�Mض�ات و]+���  -7��
 .ا
�,�ات 

�� "� ;5ل ا6ه�!�م ��
�,�]�ت   اGس�4م -8"�,

���%�  ا
�89(�%� و ا
  () ا
��!�� ا   1%
(%��  �%�دي إ

(���
�,+�ب () "�Kل ����� ا
!��� ا
 T!��
 .(�ص 

  

  

 A+��ون م���ن وا����  :ا��#�وعا����

�+� و;��K) أ���م ا
����� ا
���� وآ��%�ت ا
��%�ن، و"��ه%� ا
��%�ن، وا
��%�ن�ن، وا
4%�اة (%)                     [

         A
�� �+9M%�ن �%� "K%�6ت    "�Kل ا
W	ف، ]�+� ا
!�ارس "� آ�(� ا
!�����ت ا
�راس�� وا
,+�ب ا

N، وا
��ر�m وا
M=�رة اGس5"����!
�+� أ���م اoث�ر وا[ ،T!��
  .#���ة 

  

  : ا��JKا�� ا��� � �م�� ا��#�وع(��ا���


Y)�M"   �%"  �%4%� ا
N%�38 و      �%,*T رp�%F     و���%� ا
W%	ا(��    ��Wم ا
!�آ%	    �، و�!*%� أن �8%�م       

��اc+�� () "!�رس� �(� ا
W	ف "�       
 bر���
�*%�       ;�"�ت ا!!
.   "��]i و"Y)�M%�ت أ;%�ى (%) ا

����ح "� ا
�ا;T وا
آ!� أن 
 (  .�Wرج���� ا
W	ا(�� س�ف ت*�ن "�A# �83ب س��
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  :�م�ت ا��� ���م�� ا��#�وعا� 

(
��
  :�!*� إ#!�ل ا
�W"�ت ��1 ا
��M ا

bر���
  :ا

���%%� (%%) ا
!K%%�ل      •; �4��%%
�8%%� دورات "�T*,%%� �%%"�8 دوري ^�%%=�ء ا
!�آ%%	 "!%%� 

����

����3 ��رات�4 ا.  


���4 ;+�ة () "!�رس� ا
W	ف • X��
 .دورات إ��اد ^�=�ء ا
!�آ	 "!� 

• �4��
 �!
 ��
 . ا
�c+� () "!�رس� ا
" �)�M� ��c ا^�=�ءدورات أو

3�+� ا
!�ارس •
 .دروس وت3+��8ت 

  :اGن��ج

• ��
�!K
  .أ�!�ل ا
�,*�T ا
W	() ا
!K�� ذات ا
.+�n ا
���� وا

•  �n+%%%� (�%%%� ذات	ة  أ�!%%%�ل ;��n.%%%
ن���%%%� "T%%%9 ا
!	ه��%%%�ت وأ%%%�اض ا
�+�ت%%%�ت ا

 ).إن��ج "�Mود(و��cه�

 ).*!��ت آ+��ةإن��ج �(أ�!�ل ;	(�� ن���� وت	����  •

•        �%%+�
�n%%� ا^�%%=�ء "%%� (�%%�ن) ا
W%%	ف وا
4%%�اة و] �%%�)	W
ا
�8%%�م �M%%�ق ا^�!%%�ل ا

 .ا
!�ارس و��cه�

i����
  :ا

��ض  •

���ح وا
	وار، و���  ا
���W ��آ	ا() ا
!�و��ض و��U اGن��ج () ��
� ا

 .اآ�!�ل إن,�ء ا
���8 س�ف �*�ن "�آ	 ا
+�U ا
�p�F ه� ���� ا
W	ا(��

��رض ا
W	ف ا
!�W..� ���ً�ا
!,�رآ� ( •" (�ً
  .�� ودو

• �ً�M" ر���K�
��رض ا!
 .�ا
!,�رآ� () ا

• �����
��� واM!
 .ا
!,�رآ� () ا
!�4#�ن�ت ا

• �ً�M" ن���
 .�� ودو
ً�� و���ً�ت���i ا
!���Kت () دور ��ض ا

•       �%%83�!
إن%%,�ء "��%%A ت%%���i ;%%�ص �qن�%%�ج ا
!�آ%%	 (%%) ا%%� ا
!�اآ%%	 ا
��Kر�%%� (%%) ا

����,
 .ا

• Uارس���!
�!!�رس�� "� ��c ا^�=�ء وا
 ��)	W
 . ا
�3� وا
53ءات ا

  :ا5�Gم

 . وت���8ت< "� �+T ا^�=�ء وت�ر�W< �� ا
W	ف وا
!���3ت*�bا
إ��ار  •
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•        T%%%+� �%%%" >%%%ت��
إ��"%%%� "�Mض%%%�ات ��"%%%� و�%%%�وض �%%%� ا
W%%%	ف وت�ر�W%%%< و#!�

U!�K!

�(U "���ى ا
��) ��� ا
W	ف وتAو�< () ا  
 ."�W..�� وذ

• B�� (%) وس%�TF ا�G%5م ا
!%�!��� وا
!*���%�          ا
��8%�   ا
%=�ء ��%1 ن%,�ط ا
!�آ%	        ت�

��F�!
 .وا

���N ��,�ط ا
!�آ	 •��
 . و���� ا
W	ا(��إ��ار "���3ت 

•    U%ض�
 �����
 ����
��ون "U ا
�z�4 ا�
� (%)      ���%� ا
W%	ا(��   ا���%
 ض%!� ;��3%� ا

83�!

�z�4 () "�اآ	 إرش�د ا
���ح � ا
,���� و��ض و��U أن��#�4ا�� �����
 .ا

•   � N%%�����
 X%%1 ا6ن��ن%%�� U%%��" وأن%%,�ء �ا(�	%%W
ا
!�آ%%	 وأه�ا(%%< وأن%%,�3<  ��8%%� ا

 .وإن��#<

  

  


�#�وع� ����ت ا����/L د��Kا�:  

• >
 �����
 .ن�دي ا
�4ا�� ��
uK، وذ
  ���(�� ا
!�8 وا
!�ا(i وا
�W"�ت ا

• �����
 ����
 .ا
�z�4 ا

•  (�[�
���اث(ا
�Mس ا
 (�[�
 ). ا
��Kدر��- وا
�89(�ا
!�4#�ن ا

• ����
 .أ���م ا
����� ا

�!T ا
,�zن ا�#6!���� •
 .وزارة ا

��د�� •�
 .ش�آ� أرا"*� ا

• �����
N ��زارة ا
����� وا��!
 .وآ�
� اoث�ر وا

N وا
��ر�m وا
M=�رة •��!
  .أ���م اoث�ر وا

  

  :م�ا�N ت�+�M ا��#�وع

 pس�&�
�� ا  :) أش3-6�4("�

�!,�و •
 ��
  .ع و"�3�+�ت ا
�&س�T!�p دراس� أو

• �4�+[�W"وع و�,!�
 .ت���M ".�در ا
�!��T وا
�4Kت ا
�ا�!� 

�!T:  ا
!�آ	"�8ت�4K	 وأ��اد  •
 .���ن�، أث�ث، أ#4	ة، ;�"�ت وأدوات ا

• ��)�4��!
 .ن,� (*�ة ا
!,�وع وأه�ا(< وأن,�3< ��� ا

���ر�b واGن��ج •
 �3; Uوض. 
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 .ا;���ر ا
!,�ف ��1 ا
!�آ	 •

 bر���
�� ا  ):ش�4ان (!� (�ق("�

  .ت���A دورات إ��اد و�T8 ^�=�ء ا
!�آ	 •


���4 ;+�ة () "�Kل ا
W	ف دو • ��A
 ).�,*T دوري(رات "��8"� 
��=�ء ا


��ت ا^�=�ء •�z�" ���Mوت �!Yوا^ن ��8ان�
 .وضU ا

إن��ج أ�!�ل ;	(�� "� ;5ل ا
�ورات و��ض�4 () "��ض ��� (�< إ�5ن �� �%�ء           •

�� اGن��ج�". 

• +[�W"�����

����8 دورات 
U�!K "�اT ا �83�!
 .� "�ارس ا

�� اGن��ج�":  

��رض            •!
��	م ا
!�آ	 إ��"��4 و ا� (�
��رض ا!
ا
+�ء () ت��A ;�3 اGن��ج وت���M ا

��
��� و����� ودوM" �4�) رآ��,!
��	م ا� (�
  .ا

• U�+
 .تA)��" ���M ا

•  ��� ���!
�� ا7Gت���8 هA[ ا .ن��ج اش�4 "� ا
+�ء () "�

• �4
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Abstract 

The study comments on the importance of traditional crafts in Saudi 

Arabia in stressing the cultural and social identity of country.  It also 

sheds light on what culture can play in the economic and tourism 

development and what role can traditional crafts play tourism movement.  

The study also presents number of projects in some Arabic countries 

where crafts used for the benefit of tourism.  It also recommend some 

ways of using filed surveys that was conducted by pubic and private 

sector to draw work plan in order to benefit tourism and activate the 

economic and cultural role of crafts in Saudi Arabia.  Such 

recommendations aim to protects the nation’s tradition and keep it alive 

in citizens’ conscience and introduce it visitors.  The research puts 

forward a proposal for a ceramic village and training center to highlight 

the future role of Saudi crafts people and Saudi creative youth in 

presenting our unique values in our crafts and create and enrich it with 

new designs.  


